
C1 - Public Natixis

Document à destination de clients non professionnels

Ensemble pour une croissance durable 

RAPPORT 2024

ARTICLE 29LOI ENERGIE CLIMAT   

Rapport de VEGA Investment Solutions et des quatre fonds VEGA Europe
Convictions ISR, VEGA Euro Rendement ISR, VEGA Obligations ISR et VEGA France Opportunités ISR

Les éléments communiqués dans ce document sont ceux du périmètre de VEGA Investment Managers sur 2024, devenue VEGA Investmen t Solutions à compter du 1er janvier 2025



C1 - Public Natixis

4.d – Rapport sur l’exercice des droits de vote

4.d –Rapport sur l’exercicedes
droitsdevote

4. c – Rapport d’engagement

4. c–Rapportd’engagement

4.b – Présentation de la politique de vote

4.b –Présentationde la politique
devote

4.a – Périmètre des entreprises concernées par la stratégie d’engagement

4.a –Périmètre des entreprises
concernées par la stratégie
d’engagement

3.a – Organisation interne

3.a–Organisationinterne
3.b – Politique de rémunération

3.bςPolitiquede rémunération
3.c – Critères ESG retenus par les organes de surveillance

3.c–CritèresESGretenuspar les
organesdesurveillance

3.d – Objectif de représentation équilibrée

3.d –Objectif de représentation
équilibrée

03

Sommaire Loi Énergie Climat ɀArticle 29 

2.b - Actions menées en vue d’un renforcement des capacités internes de l’entité

2.b - Actions menées en vue d’un
renforcement des capacités internes
del’entité

2.a - Nos ressources financières, humaines et techniques dédiées à l’ESG

2.a - Nos ressources financières,
humaines et techniques dédiées à
l’ESG

Notre démarche générale

Notre démarche 

générale

01

02

04

Nos ressources en interne mobilisées et déployées

Nos ressources en 

interne mobilisées 

et déployées 

Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS

Démarchede prise en

comptedescritèresESG

au niveau de la

gouvernancedeVEGAIS
Stratégie d’engagement

Stratégie 

dèengagementp. 4

p. 4

p.11

p.11

p.7

p.7

p.8

p.8

p.10

p.10

p.14

p.14

p.17

p.17

p.18

p.18
p.21

p.21

p.21

p.21

p.22

p.22

p.23

p.23
p.32

p.32

p.41

p.41

p.21

p.21

1.a - Intégration ESG dans l’ensemble de notre offre de gestion

1.a - IntégrationESGdansl’ensemble
denotre offre degestion

1.b - Reporting Extra-financier

1.b - ReportingExtra-financier

1.c - Classement de nos OPC selon la règlementation SFDR

1.c - Classementde nosOPCselon
la règlementationSFDR

1.d - Prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance

1.d - Priseen compte des critères
environnementaux,sociaux et de
qualitédegouvernance

1.e – Nos engagements

1.e–Nosengagements



C1 - Public Natixis

6.h- Fréquencede ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣdates
prévisionnelles de mise à jour et
facteursŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴpertinentsretenus

6.gςActionsde suividesrésultatset
deschangementsintervenus

6.f - Changementsintervenusau sein
de la stratégie d’investissementen
lien avec la stratégie d’alignement
avecl’AccorddeParis

6.e - Rôle et usage de l’évaluation
dansla stratégied’investissement

6.d - Utilisation des indices de
référence “transitionclimatique”et
“AccorddeParis”del’Union

6.c - Quantification des résultats à
l’aided’aumoinsun indicateur

6.b - Utilisationd’uneméthodologie
en interne

6.a - Objectifs quantitatifs et
méthodologies

7.c - Mention de l’appuisur un
indicateurd’empreintebiodiversité
et le caséchéant,manièredont cet
indicateur permet de mesurer le
respectdesobjectifs internationaux
liésà la biodiversité

7.b - Analysede la contribution à la
réduction des principalespressions
et impactssur la biodiversitédéfinis
par la plateforme
intergouvernementale scientifique
et politique sur la biodiversitéet les
servicesécosystémiques

7.a - Mesure du respect des
objectifs figurant dans la
Convention sur la diversité
biologiqueadoptéele 5 juin 1992

8.f - Évolution des choix
méthodologiqueset desrésultats

8.e - Estimation quantitative de
l'impact financier des principaux
risquesESGidentifiés

8.d - Plan d'action visant à réduire
l'expositionde l'entité auxprincipaux
risquesESGprisencompte

8.c - Fréquencede la revue du cadre
degestiondesrisques

8.b Descriptiondesprincipauxrisques
ESGprisencompteet analysés

8.a - Processus d'identification,
d'évaluation, de priorisation et de
gestiondesrisquesESG

5.b - Actionsmenéesen vued’un
renforcement des capacités
internesdel’entité

5.a - Nos ressourcesfinancières,
humaineset techniquesdédiées
àl’ESG

Informations relatives à la 

taxonomie européenne et 

aux combustibles fossiles 

05

06

07

08
Informations sur la stratégie

dèalignementaveclesobjectifsde

long terme de limitation du

réchauffementclimatiqueprévus

parl'AccorddeParis

Informationssur la stratégie

d'alignement avec les

objectifsde longtermeliésà

labiodiversité

Démarches de prise en

compte des critères ESG

danslagestiondesrisques

p.45

p.46

p.50

p.50

p.52

p.52

p.53

p.53

p.53

p.49

p.54

p.54

p.57

p.58

p.59

p.59

p.59

p.60

p.55



C1 - Public Natixis

4Rapport 2024 LEC

01- Démarche générale 

1-a Int®gration ESG dans lèensemble de notre offre de gestion  

Au coursde cesdernièresannées,VEGAISs’estappropriéprogressivementlesenjeuxenvironnementaux,sociauxet de

gouvernance(ESG)avec la mise en placed’unephilosophied’InvestissementResponsable(IR) qui repose sur la

conviction que les entreprises intégrant une analyse des risques ESGdans leur stratégie offrent de meilleures

perspectivesà longterme.

VEGAISa choiside faire évoluersonprocessusd’investissementenl’enrichissantd’uneapprocheESGcomplémentaire

tout enconservantsonADNdegestionfinancièrereconnuparsesclients.

En 2018

Entre mars 

2021 et 

mars 2022

Différentsdispositifsspécifiqueset complémentairessesontdéveloppéschezVEGAIS:

La sélection de fonds en architecture ouverte est enrichie d’un univers ISR/ESG grâce à une méthodologie 
maison ;

Label ISR estobtenu pour 10 des principaux fonds de la gamme ouverte

En 2019 La signatured’unpartenariatavecl’agencede notation indépendanteIMPAKRatingsqui a développé«

impak IS²», une solution de scoringet de reporting de biland’impactbaséesurl’ImpactManagement

Projectet les17Objectifsdedéveloppementdurabledel’ONU;

En 2020 L’accèsàl’offrederecherchedeSustainalytics(basededonnéesESGetd’analyses);

En 2022 VEGAISa sélectionnéune plateformeESG(SEQUANTIS)pour collecteret administrerles donnéesESG
dansl’ensemblede son systèmed’information. Par ailleurs, VEGAIS a établi sa méthodologiepour
définir un investissementdurable au sens de l’article2.17 de la règlementation SFDR(Sustainable
FinanceDisclosureRegulation),et calculerle tauxd’investissementdurabledanssesportefeuilles

La combinaison dɅune analyse fondamentale 
et dɅune analyse extra-financière permet une 
optimisation des choix dɅinvestissement 

En 2023 La sélection de fonds est complétée avec des critères d’exclusion de finance durable
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Ainsi, les opportunités ESGet les risques associés,dont ceux liés au changementclimatique, sont considérésavec des

approchesmultiples et complémentaires. Le choix des stratégiesIR développéespar VEGAIS est motivé par trois raisons

principales:

1- une convictionque la combinaisond’uneanalysefondamentaleet d’uneanalyseextra-financièrepermet une optimisation

deschoixŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ;

2- quecette combinaisonengendreégalementune forte sensibilisationdesentreprisesauxbonnespratiquesESG;

3- et la priseencomptedesévolutionsliéesauxenjeuxESGdanssagestion

La politique d'exclusion s'applique à toutes les offres de gestion de VEGA IS : gestion collective, gestion sous

mandat/orientationsdegestion,et gestionconseilléepremium.

L'intégrationESGdans le processde gestionconcernetoute la gestioncollectiveet la gestion sousmandat/orientationsde

gestionavecdesexigencesdifférenciéesadaptéesauxproduits.

LapriseencomptedescritèresESGdansle processusd’investissementsertdesobjectifsmultiples:

ÁCompléterl’approchehistoriqued’investissementde VEGAISsur lesvaleursde croissance,de qualitéet dont la gouvernance

respectelespartiesprenantes(salariés,actionnaires,société…)

ÁConstruiredesportefeuillesà fort potentiel de performancepar la sélectionde valeursprésentantle meilleur potentiel de

croissancepérenne

ÁRéduirele risqueglobaldesportefeuillesen privilégiantdesinvestissementsdansdessociétésdont le risqueESGest faible

ou négligeable,et avecunegestionprudentielledescontroverses

ÁRéduirel’impactnégatif des investissements(notammentdansle cadrede la lutte contre le changementclimatique),voire

générerdesimpactspositifs

ÁTransformerlesrisquesESGen opportunitésd’investissement,en identifiant notammentdessecteurs/sociétésquis’adaptent

ou contribuentà un mondeen transition

Les approches financière et extra-financière 
sont complémentaires et fortement ancrées 

dans la culture de VEGA IS. 
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La prise en compte de la dimensionESGs’inscritbien ainsi dans la continuité de la politiqued’investissementet des objectifs de
performancedeVEGAIS.
En effet, le processd’investissementhistorique de VEGAIS a toujours reposé sur une approchepatrimoniale, de long terme, en
privilégiantlesvaleursrésilientesprenanten comptela pérennitéde leur environnement.L’analyseextra-financièrepermetd’identifier
prématurément les risquesde pertes : un émetteur aux pratiquesdéfaillantesen matièred’environnementet/ou à la gouvernance
douteuse,est vouéà subirdescondamnationset amendesaffectantsasantéfinancière,sonimageet/ou saréputation. Lesapproches
financièreet extra-financièresontdonccomplémentaireset fortement ancréesdansla culturedeVEGAIS.

Deplus,depuis2021, le processusd’investissementa continuéd’évoluer,afin notammentd’intégrerles évolutionsrèglementairesen
matièredeFinanceDurable,apportéespar la règlementationSFDR.
Dansle cadredu règlementrelatif à la transparencesur la FinanceDurable(SFDR- SustainableFinanceDisclosure)qui s'appliquedepuis
le 10 mars 2021, l’ensemblede nos fonds doit désormaisdécrire la façon dont le risque de durabilité est pris en compte dans les
décisionsd’investissementet sonimpactéventuelsur la rentabilitédesfonds.
LerèglementSFDRdéfinit le risquededurabilitécomme: « un événementou unesituationdansle domaineenvironnemental,socialou
de la gouvernancequi, s’ilsurvient, pourrait avoir une incidence négative importante, réelle ou potentielle, sur la valeur de
l’investissement». En application de cette nouvelle règlementation,cette recherchede transparenceen termes de responsabilité
environnementaleet socialeau seindesmarchésfinanciers,conduit donc les sociétésde gestionà classerles OPCet les mandatsde
gestionen trois catégoriesdistinctesainsidéfinies:

Les produits dont l’objectifest
l’investissementdurable
(environnementalou social)ou la
réduction des émissions de
carbone, les sociétés investies
respectant de bonnes pratiques
degouvernance;

Les produits qui favorisent les
caractéristiquesenvironnementales
ou socialesou unecombinaisondes
deux, les sociétés investies
respectantde bonnespratiquesde

gouvernance;

Les produits qui ne répondent
pas aux critères ESGnécessaires
pour être classéssoit article 8,
soit article 9 mais qui doivent
cependant respecter les
exigences de l’article6 en
matière de suivi de risque de
durabilité

Dans la réglementation SFDR,les régulateursn’ontpas précisé de
méthodologie standard pour mesurer l’investissementdurable. Il en
résulte que chaqueproducteur doit développersa propre méthodologie
de calcul. VEGA IS a établi une méthodologie pour définir un
investissementdurable au sensde ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ2.17 de la règlementation
SFDR. Les 3 critères cumulatifs ci-dessus sont traduits en 3 filtres
consécutifsqui permettent de qualifier lesinvestissementsdurableset de
mesurercette part danslesportefeuillesarticle8.
Cetteméthodologieestdisponiblesur le site internet deVEGAIS:
https://www.vega-is.com/informations-reglementaires

A fin décembre 2024 :
23 de nos 24 fonds ouverts sont classés article 8 ; ils 
représentent 99% des encours des fonds ouverts (hors 
ƴƻǳǊǊƛŎƛŜǊǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ±9D! L{ύΦ ¢ƻǳǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ мр҈ Ł ср҈ 
selon leur stratégie.
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Contribue à un objectif environnemental ou social 

Ne cause de préjudice important à aucun des objectifs 
environnementaux ou sociaux 

« DNSH : do not significantharm»

Applique des pratiques de bonne gouvernance

La Commissioneuropéenneintroduit donc à travers la règlementation
SFDRou « SustainableFinance DisclosureRegulation » un nouveau
conceptclépour lesproduitsESG:l’investissementdurable.

Sommaire

Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS

Démarche de prise en compte des critères 

ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS 

Stratégie d’engagement

Stratégie 

dèengagement

Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles

Taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

Démarches de prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques

Démarchesde prise en comptedes critèresenvironnementaux,

sociauxet dequalitédegouvernancedansla gestiondesrisques

6Rapport 2024 LEC
Démarche générale

Démarche 

générale

https://www.vega-is.com/informations-reglementaires


C1 - Public Natixis

Concernantla gestiondéléguée,qui comprendla gestionsousmandatet les mandatsd’arbitrage(GSM), ainsique les orientationsde

gestion (OG),l’ensembledes profils (hors profil PerformanceAbsolue existant dans une seule gamme) sont classésarticle 8 et

représententplusde 95%desencoursde la gestiondéléguée. Cesprofilsde GSM/OGont un engagemententre 10%et 30%minimumde

partd’investissementdurable.

Bien que les fonds dédiéset les mandatsde gestion des profils Performanceabsolue,classésen article 6, soient sansobjectif de

durabilité, notre politiqued’investissementporte aussiune attention particulièreaux notations ESGdes titres et OPCafin de veiller à

toujours respecter les principauxcritèresd’investisseurresponsable(exclusionsnormatives,sectorielles,entreprisesà controverses

sévères…) quenousnoussommesfixés.

La Politiqued’intégrationdu risque de durabilité de VEGAIS est disponiblesur le site internet dans la rubrique des informations
réglementaires: https://www.vega-is.com/informations-reglementaires

1-b Reporting extra-financier 

Lesmoyensmisenœuvrepour la priseen comptedescritèresE,Set GsuivisparVEGAISsontdécritsdansdiversdocumentsde VEGAIS
et misà jour au moinsune fois par an : PolitiqueIR,Politiqued'exclusion,Politiquede vote et rapport annuelde l'exercicedesdroits de
vote, Politique d'engagementactionnarial et son rapport annuel, Rapport ESGannuel. L'ensembledes informations ainsi que les
documentsrelatifs à la réglementationSFDR,dont la méthodologiede calculdu pourcentaged'investissementdurable,et la prise en
comptedesPAI,sontdisponiblesdanslesrubriquessuivantes:
https://www.vega-is.com/expertises/gestion-responsable
https://www.vega-is.com/expertises/gestion-deleguee
De plus, chaquefonds de gestion ISRdisposed’unreporting ESGtrimestriel et d’unCodede Transparencequi décrit notamment
précisémentle processusde gestion,lescontrôlesESGet lesmesuresd’impact. Cesdocumentssont disponiblessur la pagede chaque
fondshttps://www.vega-is.com/fondsdansla rubrique« documents».
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OPC répondant à des enjeux 
environnementaux et/ou sociaux

VEGA MODÉRÉ DURABLE 
VEGA FRANCE CONVICTIONS
VEGA GRANDE ASIE
VEGA GRANDE EUROPE
VEGA MONDE
VEGA COURT TERME DYNAMIQUE
VEGA MONDE RENDEMENT
VEGA DISRUPTION
VEGA EURO SPREAD
VEGA EUROPE ACTIVE
VEGA GRANDE AMÉRIQUE 
VEGA EURO CRÉDIT 2026
VEGA EURO CRÉDIT 2028
VEGA MONDE PATRIMOINE

VEGA EURO OPPORTUNITÉS ISR
VEGA EURO RENDEMENT ISR
VEGA EUROPE CONVICTIONS ISR
VEGA FRANCE OPPORTUNITÉS ISR
VEGA PATRIMOINE ISR
VEGA GLOBAL CARE ISR
VEGA TRANSFO. RESPONSABLE
VEGA OBLIGATIONS EURO ISR 
VEGA ALPHA OPPORTUNITÉS ISR

Au 31 décembre2024, 23 de nos
24 fonds ouverts sont classés
article 8 SFDR; ils représentent
99% des encours des fonds
ouverts (hors nourriciers gérés
parVEGAIS).

Les références à un classement, un prix ou un label ne préjugent pas des résultats futurs de ces derniers/du fonds ou du gestionnaire.

OPC sans objectif de durabilité mais 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 9{D ŘŜ ±9D! L{ 

DIE SWAENE PATRIMONIO

1-c Classement de nos OPC ouverts selon la règlementation SFDR au 31/12/2024
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Concernantla gestion déléguée (GSM/OG),l’ensembledes profils (hors profil

PerformanceAbsolueexistant dans une seule gamme)sont classésarticle 8 et

représententplusde 95%desencoursde la gestiondéléguée. Cesprofils de GSM

ont un engagemententre10%et 30%minimumdepartd’investissementdurable.

Bien que les fonds dédiés et les mandats de gestion des profils Performance

absolue,classésen article 6, soient sansobjectif de durabilité, notre politique

d’investissementporte aussiuneattention particulièreauxnotationsESGdestitres

et OPCafin de veiller à toujours respecter les principauxcritèresd’investisseur

responsable (exclusions normatives, sectorielles, entreprises à controverses

sévères…) quenousnoussommesfixés.

Ainsi,en 2023et 2024, conformémentà cequi était ambitionnéfin 2022, cesont9

fonds supplémentairesqui ont évolué del’article6 SFDRàl’article8 SFDR,avec

engagementminimumd’investissementdurable. Le projet de cibler au moins un

fondsarticle9 en 2023a été reporté en raisonde la complexitéd’atteindreun taux

de100%d’investissementdurable.

Gestion déléguée

BILANÀ FIN2021

Á L'encourscumulé des 10 fonds article 8 est de : 3,6 milliards

d’euros.

Á L’encourscumulé des fonds article 8 représente 31% des actifs

totaux géréspar VEGAIS.

BILANÀ FIN2022

Á L’encourscumulédes 16 fonds article 8 (hors nourriciers)est de :

4,3 milliardsd'euros

Á L'encourscumulédesproduitsarticle 8 (fondset gestiondéléguée)

représente80%desactifstotaux géréspar VEGAIS

BILANÀ FIN2023

ÁL’encourscumulé des 22 fonds article 8 (hors nourriciers) est de : 5,8

milliardsd'euros

ÁL'encourscumulédesproduitsarticle8 (fondset GSM)représente90%des

actifstotauxgérésparVEGAIS,soit 15,3 milliardsd’euros

BILANÀ FIN2024

Á L’encourscumulédes 23 fonds article 8 (hors nourriciers)est de :

6,2 milliardsd'euros

Á L'encourscumulédesproduits article 8 (fondset GSM)représente

90%desactifstotaux géréspar VEGAIS,soit 16,6 milliardsd’euros

Á Iln’ya aucunencoursen article9.
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1-d Priseen comptedescritèresenvironnementaux,sociauxet de qualitéde gouvernance

dansle processusde prisede décisionpourlèattributionde nouveauxmandatsde gestion

par les entités mentionnéesaux articles L. 310-1-1-3 et L. 385-7-2 du Code des

assurances

Non applicable à VEGA Investment Solutions
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1-e Nosengagements

1Part (N) créée le 31/08/20, Part (R) créée le 04/09/20, Part (I) créée Ie 05/10/20
2Portefeuilles des principaux fonds ouverts, hors fonds de fonds.
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Sept. 2018 Oct. 2018 Mars 2019 Décembre 2019

Création du 

« Club ESG Fonds » 

Lancement du fonds 

VEGA Modéré Durable

VEGA IS devient signataire 

des UN PRI, 

Principes pour lôInvestissement 

Responsable initiés par les 

Nations Unies

Annonce du partenariat avec la 

start-up franco-canadienne 

Impak Finance

Mai 2019

VEGA IS intègre le Comité 

dôInvestissement Responsable 

de lôAFG dans la commission 

Finance Durable. 

T1 2020 Août 2020 Novembre 2020 Décembre 2020

Intégration de la thématique 

ñESGò dans lôoffre de gestion 

sous mandat personnalisée  

Lancement du fonds 

VEGA Transformation 

Responsable(1) 

Club ESG

Club ESG

Fonds

Club ESG

Emetteurs

Création du ñClub ESGò, 

p¹le dôexpertises Investissement 

Responsable de VEGA IS qui encadre le 

Club ESG Fonds et le Club ESG Emetteurs 

Intégration ESG dans le 

process de gestion des 

fonds ouverts(2)
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T1 2021 Mars 2021 Décembre 2021 Mars 2022

Intégration ESG dans 

toute lôoffre de gestion de 

VEGA IS (hors 

multigestion)

 

1 fonds labelisé ISR

VEGA Europe Active ISR
6 fonds labelisés ISR

VEGA Euro Opportunités ISR  

VEGA Europe Convictions ISR 

VEGA France Opportunités ISR

VEGA Transformation Responsable 

VEGA Euro Rendement ISR

VEGA Patrimoine ISR

VEGA Global Care ISR

VEGA Obligation Euro ISR

VEGA Alpha Opportunités ISR

+
Mise en application de la 

réglementation SFDR de niveau 1 avec 

declaration des Articles 6 et 8 pour 

lôensemble de notre offre de gestion  

Sustainable Finance 

Disclosure Regulation

3 fonds labelisés ISR

Octobre 2022 Novembre 2022 Décembre 2022

Intégration de la plateforme 

ESG ñSequantis LTò dans 

architecture SI de VEGA IS

+
Recrutement dôun 

Analyste ESG

 

Création et mise en place 

de la méthodologie de 

calcul du % des 

investissements 

durables pour les 

produits Article 8 

(SFDR) 

 

Création du pôle 

ñFinance Durableò

+
Le Club ESG deviant le 

ñComit® Finance Durableò

2023

VEGA IS adhère au 

Climate Action 100+ 

& deviant signataire du  

CDP 

2024
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Nos fonds labélisés ISR - En savoir plus

Les références à un classement, un prix ou un label ne préjugent pas des résultats futurs de ces derniers/du fonds ou du gestionnaire.

ÁVEGAEuroOpportunités ISR, créé le 23/12/2005, fonds de classification« actionsdespaysde l'Union
Européenne» dontl’objectifest de réaliserune performancesupérieureà celledu MSCIEMULargeCap
Net Return(dividendesréinvestis). LabelISRobtenule 22mars2021.

ÁVEGAEuroRendementISR, créé le 07/06/2011, fondsde stratégiediversifiéeayantpour indicateurde
référence42.5% BloombergBarclaysEuroAggTreasury3-5 ansCR+ 42.5% BloombergBarclaysEuroAgg
Treasury5-7 ansCR+15%DJEuroStoxx50DNR. LabelISRobtenule 22mars2021.

ÁVEGAEuropeConvictionsISR, créé le 02/09/2008, fonds de classification« ActionsInternationales»
dont l’objectifest de battre la performancede l'indice MSCIEuropeDNR. LabelISRobtenu le 22 mars
2021.

ÁVEGAFranceOpportunitésISR, crééle 01/06/2007, fondsde classification« actionsdespaysde l'Union
Européenne» dont l’objectifest de battre la performancede son indice de référence,le CAC40 DNR.
LabelISRobtenule 22mars2021.

ÁVEGAPatrimoine ISR, créé le 01/12/1979, fonds de stratégie diversifiée ayant pour indicateur de
référence45% CAC40 DNR+ 30% BloombergBarclaysEuroAggTreasury5-7 ansCR+ 25% EuroShort
TermRatecapitalisé. LabelISRobtenule 22mars2021.

Á VEGATransformation Responsable, créé le 31 août 2020, fonds actions zone euro ayant pour
indicateurde référencele CAC40 DNR. LabelISRobtenule 22mars2021

Á VEGAEuropeActive ISR, créé le 08/09/2021, fonds actionseuropéennescaractérisépar une gestion
activedel’expositionauxrisquesactions,ayantpour indicateurde référence: 50%l’EuroShortTerm
Rate(€ster) capitalisé+ 50 % EuroStoxx50 expriméen eurosdividendesnets réinvestis(DNR). Label
ISRobtenule 8 décembre2021. Décisiond’abandonnerle Labelennovembre2024.

Á VEGAObligationsEuroISR, crééle 06/06/1991, fondsobligataireeuro moyenterme, dontl’objectifde
gestionest de battre la performancede son indice de référenceBloombergBarclaysEuroAggregate
Treasury. LabelISRobtenule 21/03/2022.

Á VEGAAlpha Opportunités ISR, créé le 10/10/2016, fonds de stratégie diversifiéedont l’objectifde
gestionest de réaliserune performancenette de frais supérieureà celle de son indice de référence,
l’€STRCapitalisé+1,50%. LabelISRobtenule 21/03/2022.

Á VEGAGlobalCareISR, crééle 01/06/2021, fondsactionsinternationalesthématiquedontl’objectifde
gestionconsisteà rechercheruneperformancesupérieureà l'indicateurde référencecomposéà : 50%
du MSCIUSADNRet 50%du MSCIEuropeDNR. LabelISRobtenule 21/03/2022.

7des principaux OPC gérés par VEGA IS ont obtenu le Label ISR en 2021 et 3 fonds supplémentaires ont été labélisés en 2022 :
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Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

Ressourcesen interne mobilisées et déployées

2-a Nos ressources financi¯res, humaines et techniques d®di®es ¨ lèESG

Le pôle FinanceDurable de VEGAIS est pris en chargepar la directrice SélectionOPC& directrice Finance
Responsable,et par le directeurde la GestionCollective& directeurAnalyseet RechercheESG. (cf page19)

Auseindu ComitéFinanceDurable,ils sontaccompagnéspar5 autresmembres:

ÁLedirecteurdesinvestissements
ÁLadirectricedu développement
ÁLaresponsablemarketinget communication
ÁLeresponsableconformitéet contrôleinterne
ÁUnanalysteESG

Avecle ComitéFinanceDurable,VEGAIS privilégie une approchepartagéeet transversepour une meilleure
appropriation de l'investissementresponsablepar lescollaborateurs.
Cecomité encadrele ClubESGFonds(crééen 2018) en chargeprincipalementdesanalysesISRdesOPCde la
short list, et le Club ESGEmetteurs(créé en 2019) en chargeprincipalementdu suivi des analysesESGdes
émetteursincluantle suiviet la gestiondescontroverses.

Les 8 membres du Club ESGFonds sont la directrice sélection OPC& directrice finance responsable,le
responsabledu contrôle des risqueset 6 analystes/gérantsdes équipesde la multigestion,de la gestionsous
mandatmodéliséeenOPCet de la gestionconseilléepremium.

Les12 membresdu ClubESGEmetteurssont le directeurde la gestioncollective& directeurAnalyseet recherche
ESG,un analysteESG,le directeur des investissementset des gérantsactions et obligatairesdes équipesde
gestioncollective,et degestionsousmandat.

A cestade,l’approcheISRestpriseenchargeparprèsde25collaborateurs:

Á les6 membresdu ComitéFinanceDurable
Á7 membressupplémentairesdu ClubESGFonds
Á10membressupplémentairesdu ClubESGEmetteurs
Ádescollaborateursdeséquipesdu suividesrisqueset du middleoffice

Parailleurs,en 2022, VEGAISa sélectionnéune plateforme ESGpour collecter et administrer les donnéesESG
dansl’ensemblede son systèmed’information. VEGAIS a établi sa méthodologiede calcul pour définir un
investissementdurable au sens de ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ2.17 de la règlementation SFDR(SustainableFinanceDisclosure
Regulation).

02-
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Moyens techniques 

Sequantis

VEGAIS a retenu la plateforme SequantisLT pour collecter et administrer les donnéesESGdans
l’ensemblede sonsystèmed’information.L’intégrationd’uneplateformeESGdansl’architecturedu SI
VEGAISpermet:

Á La connexion aux fournisseursactuels (sustainalytics, bloomberg) mais également à des bases
répondantauxenjeuxfuturs (part durable,biodiversitéetc.)

ÁL’agrégationdesbasesde donnéesESG.
Á Latransparisationdesfondssous-jacentssurla basede leursinventaires
Á LadisséminationdesdonnéesESGpour servirtouteslesfilièresmétiers

Sustainabilytics

Les gérants s’appuientnotamment sur les analyses extra-financières menées par la société

Sustainalytics. Cette dernière fournit à VEGAIS une based’analysedes valeurs européennes,

américaineset émergentes- soit environ18,000sociétéscotéesen bourseet desEtatsEuropéensau

vu des enjeux environnementaux,sociauxet de gouvernance. Le score calculé par Sustainalytics

reflète une appréciationglobaledesrisquesESGmatérielspourl’émetteurévalué,et lesmoyensmis

enœuvrepour leur mitigation. Lesgérants-analystes,ainsique leséquipesRisques& Conformité,ont

un accèsà la plateformeweb de Sustainalyticsd’oùils peuventrécupérerlesscoresESGdétaillés,les

rapportsd’analyseet de controverses,réaliserdesscreeningsdel’universetc…L’accèsauxindicateurs

sur les PAI(principalesincidencesnégatives,cf réglementationSFDR)permet leur prise en compte

dansla gestiondesportefeuilles.

Eurostat

Pourla partie EtatdesfondslabellisésISR,VEGAISutiliseégalementlesindicateursde développement

durable publiés par Eurostatsur les piliers E, S, G et DH (droits humains)et spécifiquesaux Etats

européens. Eurostatest l'office statistiquede l'Union Européennedont la missionest de fournir des

statistiqueset desdonnéesde hautequalitésur l'Europe.

VEGAISdisposeégalement,dansle cadrede MIFID2, de contratsavecde nombreuxfournisseursde

recherche. LesproblématiquesESGsont de plusen plus intégréesdansla recherche« traditionnelle»

quecesoiten termesderisqueoud’opportunités(liéesauchangementclimatiqueparex).

Leséquipesde gestion exploitent également les donnéesESGfournies par Bloomberget

utilisent le terminal pour agrégerlesdonnéesdesdifférentsfournisseurset analyseret suivre

lescaractéristiquesextrafinancièresdesportefeuilles.

Bloomberg

Factset

Lesscreeningssurdonnéesfinancièressontmajoritairementeffectuésgrâceàl’outilFactset.
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D'autrepart, VEGAISa misen placeun partenariatavecPROXINVEST,sociétéindépendantede conseil

aux investisseursspécialiséedans l’aideà l’exercicedes droits de vote des actionnaires et à

l’engagementactionnarial.

Proxinvest
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Á Lenombrede personnesdédiéesàl’ESGen équivalenttempsplein (horsstagiaires)est de 8,5 ETPen
2024(contre7,2 en2022).

Á Lebudgetconsacréen 2024auxdonnéesESGest 308k€soit 0,002%/ encours,à comparerau budget
2023de304k€soit unehaussede1,3%.

Á Les dépensesallouées en 2024 en consultants,prestatairesexternes et fournisseursde données,
formationsetc. sont de 1 209k€soit 0,01%/ encours,à comparerà un budgetde 1 239k€en 2023soit
unebaissede2,4%.
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Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

2-b Actionsmenéesenvuedèunrenforcementdescapacitésinternesdelèentit®

L’accompagnementdes équipes a commencé en octobre 2019, avec un séminaire des
collaborateurssur le thème« VEGAetƭΩL{w& NousetƭΩ9{D» composéde 4 ateliersde travail :

ÁAtelier1 :l’ESGauquotidienchezVEGA
ÁAtelier2 : lesopportunitésliéesà la politiqueISR
ÁAtelier3 :l’offrede VEGA: sondéveloppementet sacommunication
ÁAtelier4 : notre gestionavecintégrationESG

Lepartageenséminaireinterneest révélateurde la volontéd'évoluerpour VEGAIS.

Endécembre2019, une approcheglobaleayantvocationd’« Eco-Charte » est ensuiteétablie
autour de cinq thèmes pour une sensibilisationdes collaborateursaux actionsconcrèteset
partagées.

ζ <ǘǊŜ ŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴ ŎƘŜȊ ±9D! L{ ŎΩŜǎǘΧ η 

Χréduirela consommationdepapier= Objectif« zéropapier»
ΧréduireƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴdeproduitsnonrecyclables= Objectif« zéroplastique»
Χveillerà préserversonenvironnementauquotidien= Objectif« clean»
Χlimiter lesémissionsdeCO2 = Objectif« Abicyclette»
Χchercherà accroitrele bien-êtreau travail = Objectifs« Happyat work»

Á Pourl’ensembledes collaborateurs,en octobre 2021 : « L’évolutionde la régulation et du

cadreréglementaireESG» et « Stratégiesd’investissement: de la performanceESGàl’impact

», soitdeuxsessionsde1h30de formationaniméeparKedgeBusinessSchool.

Á Pourl’ensembledescollaborateurs,ennovembre2022: « lesRisquesbiodiversitéen finance:

Comprendreet maitriserlesrisqueséconomiqueset financiersliésà la perte de biodiversité»,

2h de formationaniméeparNovethicFormation

Á Lesuivide la formationCFAESGparplusieurscollaborateurs

Á Pour l’ensembledes collaborateurs,en décembre 2023 : « CLIMAT& BIODIVERSITÉ:

Commentadresserces2 thèmesengestiond’actifs», 2h de formationaniméeparMoonshot

Á Pourl’ensembledescollaborateurs,en novembre2024: « Durabilitéen Sociétéde Gestion-

Duclientaugérant», 2h de formationaniméeparMoonshot

La réflexion initiée en 2021 pour adapter au mieux l'organisation interne (gouvernance,
collaborateurs,outils) auxexigencesliéesà l'approchedurabledansla stratégiede VEGAIS
s'est amplifiée en 2022 et a donné lieu à la mise en place du pôle FinanceDurable, à
l’intégrationd'une plateformeESGet au développementde la méthodologiede calculde la
part d'investissementdurablede nosproduitsclassifiésarticle8 SFDR.

Lesmembresdu ComitéFinanceDurableet des ClubESGainsi que les gérantsparticipent
ponctuellementà desconférencesde placeaniméesnotammentparl’AFG,Novethic,lesUN
PRI,descabinetstels que Deloitte, les expertsdu GroupeNatixiset dessociétésde gestion
faisantappelà desexpertsdansle domainedel’investissementresponsable.
Le ComitéFinanceDurableprévoit aussil’accompagnementdes collaborateursde VEGAIS
avecaumoinsuneformationannuelletelle quedéjàréalisédepuis2020.

Ainsicesévolutionset l'adaptationdesmoyenshumainset techniquesvisentà renforcer les
capacitésinternesdeVEGAISpour déployeraumieuxsastratégieISR.

Desformationsont égalementété déployéesauprèsdescollaborateurs:

Á Pour plusieursgérantsactions,en février 2020 : « Enrichirl’analysefinancièreparl’ESG»

dispenséepar la SFAFsur2 jours;

Á Pour l’ensembledes collaborateurs,en octobre 2020 : « FinanceDurable, la nouvelle

donne», 1h30de formationaniméeparNovethicFormation;
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DémarchedepriseencomptedescritèresESGauniveaudelagouvernancedeVEGAIS

3-a Organisation interne

Depuis 2019, VEGA IS est membre de la Plénière IR de l’AFG. Une nouvelle étape s’est amorcée avec la signature des UN PRI en mai2019, traduisant la volonté de VEGA IS d’accentuer son orientation d’investisseur responsable.  
VEGA IS s’inscrit ainsi au sein du réseau international dont l’objectif est la mise en œuvre de ces principes d’investissement responsable soutenus par les Nations Unies. 

Les principaux jalons sont repris ci-après : 

03-
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2019

Signataire des PRI
Politique d’investisseur responsable 

2022

Créationdu pôle Financedurable rattaché
à la directiondesGestions

2022

Implémentation de Sequantisplateforme
d’analyseESGet de transparisation

2023

Adhérent à l’initiative« Climate Action
100+» / Signatairedu « CDP»

2019

Signataire des PRI
Politique d’investisseur responsable 

Gamme de fonds article 8, dont 10 
labelisés ISR, avec un engagement 
d’investissement durables minimum

Toutel’offrede gestionsusmandatarticle 8 avecun
engagementd’investissementsdurablesminimum

Toutel’offrede gestionpilotée article 8 SFDRavec
un engagementd’investissementsdurables

Intégration de facteurs ESG dans la sélection 
d’OPC 
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En2022, VEGAISa adaptésonorganisationpour répondreauxnouveauxenjeuxde la FinanceDurableà travers:

ÁLa créationd’unpôle « FinanceDurable» en lien étroit avec les gestions,leurs processuset comités,et les
autresdirections

ÁLerenforcementd’instancesexpertesenanalyseESG
ÁLedéveloppementd’uneexpertiseESGtransverseàl’ensembledesmétiersdeVEGAIS

Direction des gestions

Fonds 
patrimoniaux

Solutions 
patrimoniales

Conseil & 
sélection d’OPC

Pôle Finance 
Durable

Le pôle FinanceDurable de VEGAIS est pris en charge par la directrice SélectionOPC& directrice Finance
responsable,et par le directeurde la gestionCollective& directeurAnalyseet rechercheESG.
Auseindu ComitéFinanceDurable,ils sontaccompagnéspar5 autresmembres:

ÁLe directeurdesinvestissements.
ÁLa directricedu développement;
ÁLa responsablemarketinget communication;
ÁLe responsableconformitéet contrôle interne
ÁUnanalysteESG

Ainsi,les très nombreuxéchanges(environ300en 6 ans)dédiésauxapprochesISRaveclessociétésde

gestionde la place(environ90 sociétésde gestionexternessont suiviesainsique lessociétésde gestion

du GroupeBPCE)ont permis au ClubESGFondsd'avoir une connaissanceétenduede l'ensembledes

sujetstraitésenapprocheISRet FinanceDurableconcernant:

Áles méthodologiesd’évaluationESGdesémetteurs(principesfondamentaux,moyensmis en place,

critèresd’analyseESG…)

Áles processusde gestion(descriptionde la priseen comptedescritèresESGdansla constructiondu

portefeuille, application d’unepolitique d’exclusion,existenced’unepolitique d’engagement

spécifique,d’unepolitiquedevote…),

Álesprincipesretenusen FinanceDurable,principalementdansl'applicationde la réglementationSFDR

et la méthodologiedecalculde la part durabledesinvestissements,

Álescontrôleset lesreportingsESGréalisés.

C'estgrâceà la créationdu ClubESGFondsen2018quela culturede l'ISRet la maitrise
desenjeuxESGsesontdéveloppéschezVEGAIS.
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VEGA IS a mis en place des comités spécialisés dans les différents aspects de la durabilité. 
VEGA IS privilégie une approche partagée et transverse pour une meilleure intégration de 

l’investissement responsable au plus près des collaborateurs.

Club ESG  Émetteurs
12 Membres

Instances expertes

Comité Finance Durable
7 Membres

Á Encadrement de la politique
investisseurresponsable

Á Encadrementdesdémarchesliées
à la FinanceDurable

Á Développementde la gammeIR
Á Reporting extra-financiers et

réglementaires

Á ÉvaluationESGdesémetteurs
Á Exercice de la politique de vote et

développement de l’engagement
actionnarial

Á Analysedesémetteurs,
Á Suiviet gestiondescontroverses

Club ESG  Fonds
8 Membres

Á Sélectionet suivi de l’universISR/ESG
enOPC

Á Veille permanente sur les sujets ESG
liésà la gestionetl’analysed’OPC

Les membres du Club ESGFonds sont la directrice Sélection OPC& directrice Financeresponsable,le
responsabledu contrôledesrisqueset 6 analystes/gérants*deséquipesde la multigestion,de la gestionsous
mandatmodéliséeenOPCet de la gestionconseilléepremium.

Lesmembresdu ClubESGEmetteurssont le directeurde la gestioncollective& directeurAnalyseet recherche
ESG,un analysteESG,le directeur des investissementset des gérants/analystes*actionset obligatairesdes
équipesdegestioncollective,et degestionsousmandat.

* VEGAISa fait le choixde ne pasdissocierle métier de gérant etŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜafin de permettreà sesgérants/analystesde maîtriser
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜduprocessŘΩŀƴŀƭȅǎŜet desélectiondesvaleurspourlesgérantsactionset obligataires,et desfondspourlesmultigérants.
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3-b Politique de rémunération

Lapolitique de rémunérationest un élémentstratégiquede la politique RHde VEGAIS. Outil de
mobilisationetd’engagementdescollaborateurs,elle veille,dansle cadred’unstrict respectdes
grandséquilibresfinancierset de la règlementation,à être compétitiveet attractiveauregarddes
pratiquesde marché. Depuis2021, des critèresspécifiquesintégrant les risquesen matière de
durabilité, i.e. les enjeux sociaux, environnementaux et de gouvernance, sont pris en
considérationpourl’ensembledescollaborateursdeséquipesdegestion.

3-c Critères ESG retenus par les organes de surveillance

A fin 2024, VEGA IS n’a pas intégré de critères ESG dans le règlement de son conseil d’administration. 

3-d Objectif  de représentation équilibrée

Conscientedes enjeux de représentation mixte au sein de ses équipes, VEGAIS accorde une attention
particulièreau recrutementpotentiel de femmestant pour lescréationsde posteque lesremplacements. Ainsi,
depuisquelquesannées,VEGAISutilise la possibilitéde clairementindiquer dansle processusde recrutement
sapréférenceà compétenceégalepour un profil de sexeféminin plutôt que masculin.L’historiquede VEGAIS
fait que la mixité doit être amélioréepour tendre versun meilleur équilibre. Lecontextede prédominancedes
hommes dans le secteur des marchés financiers explique largement cette situation et conditionne la
progression. A fin 2024, chezVEGAIS, les femmesreprésentent32,1% des effectifs, en augmentationde 4
points sur deuxansmaisen retraitd’environ1 point sur un an, et 27,9%deséquipesd’investissement,soit + 2
pointssurun anet + 4 pointssurdeuxans.
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Stratégiedèengagement

4-a P®rim¯tre des entreprises concern®es par la strat®gie dèengagement 

Lespolitiquesdevote et d'engagementactionnarials’appliquentencontinusurl’intégralitéde la gammedesOPC.

Lapolitique de vote miseen placeest activeet responsableà hauteurde 90%del’encoursdessociétésdétenuesdansle

cadrede la gestiondesOPC. Lecritèred’éligibilitéest le poidscumulédessociétésdétenuesdansles différents OPC,en

privilégiantlesdétentionslesplusimportantes.

L'engagementactionnariala trois objectifsmajeurs:

Áencouragerlessociétésà mettre enœuvreunedémarcheESG,

Áencouragerlessociétésà mieuxcommuniquersur leurspratiquesESG,

Áexercernosdroitsdevote enprenantencomptelescritèresESG.

VEGAISa mis en placeun partenariat avecPROXINVESTGLASSLEWIS,sociétéindépendantede conseilaux investisseurs

spécialiséedansl’aideà l’exercicedes droits de vote des actionnaireset à l’engagementactionnarial,basé sur deux

démarchescomplémentaires:

UNE DÉMARCHE INDIVIDUELLE

A partir d’uneliste de sociétéscommuniquéespar

VEGA IS, PROXINVESTGLASSLEWISpropose

différents thèmes d’engagement. Après

concertation entre les deux parties, les thèmes

retenusfont l’objetd’envoide lettres à destination

dessociétésconcernées.

UNE DÉMARCHE COLLECTIVE

Aucoursdel’année,PROXINVESTGLASSLEWISest amenéà

identifier des thèmes d’engagementspécifiques à des

sociétésou sur des sujets transversaux. A partir de cette

analyse, une initiative est alors mise en place par

PROXINVESTGLASSLEWISconsistantprincipalementen des

dialogues et lettres adresséesà la (ou aux) partie(s)

prenante(s)concernée(s). VEGAInvestment Solutions se

voit offert à son libre choix le droit de soutenir ces

initiatives de PROXINVESTGLASSLEWISsi celles-ci sont en

cohérenceavecsesvaleursESG

En2024, dansla continuité de ce qui a été réaliséchaqueannéedepuis2021, VEGAISa décidéde

menerune campagned’engagementactionnarialthématiquesur le pilier Ede sadémarcheESG. Son

objectif estd’encouragerles entreprisesà définir desobjectifsde réduction desémissionsde gazà

effet de serrealignéssur les Accordsde Pariset certifiéspar la Science. Lacampagned’engagement

actionnarialvise donc à encouragerles entreprisesà adhérer à la ScienceBasedTarget initiative

(SBTi).

5 ENTREPRISES CONCERNÉES EN 2021

04-

5 AUTRES ENTREPRISES RETENUES POUR CETTE DÉMARCHE EN 2022
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7 SOCIÉTÉS RETENUES LORS DE LA CAMPAGNE 2023

POUR INITIATIONS POUR RELANCES 

/Ŝǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ 
société Proxinvest GlassLewis. 

9 SOCIÉTÉS RETENUES LORS DE LA CAMPAGNE 2024

4 POUR RELANCE : 5 POUR INITIATIONS 
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4-b Présentation de la politique de vote
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4-b Présentation de la politique de vote

PRÉAMBULE

L’exercicedes droits de vote lors des assembléesgénéralesd’actionnairesreprésenteun acte de gestion
essentieldu point de vue financieret extra-financierpour tout actionnaireresponsable. A cette fin, VEGA
InvestmentSolutionsa mis en placeune politique de vote qui a pour objectif la protection de sesdroits
d’investisseurmais également la valorisation à long-terme des sociétésdétenues et la promotion des
meilleurespratiques,notammenten termesdepriseen comptedesenjeuxenvironnementaux,sociauxet de
gouvernance(ESG)par cessociétés. VEGAInvestmentSolutionsentend ainsis’assurerd’undéveloppement
harmonieux et durable, gage de pérennité et de performance financière à long-terme des entreprises
investies.

Lapolitique de vote de VEGAInvestmentSolutionsa été définie afin de protéger sesdroitsŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΣ
valoriserà long-terme lessociétésdétenueset promouvoir lesmeilleurespratiquesen termeŘΩ9{D.

Lapolitique de vote de VEGAInvestmentSolutionss’attacheà prendreen compteplusparticulièrementles

risquesextra-financiersd’ordreESG. Dansce cadre, les principauxcontrôles portent notamment sur les

sujetssuivants: équilibre et diversitéau seindu conseil,politique de distribution responsable,association

des salariésau capital, équité des rémunérations,prise en compte de critères extra-financiers dans la

rémunérationvariabledesdirigeantset stratégieet ambitionsclimat.

Parailleurs,VEGAInvestmentSolutionsappréhendede façonpositivetoute initiative - tant d’émetteurs

qued’actionnaires–permettant une amélioration des pratiquessur ces sujets en cohérenceavecses

valeurs.

VEGAInvestment SolutionsǎΩŀǘǘŀŎƘŜà effectuer les contrôles nécessairespour réduire les risques

financierset extra-financiers.

Enfonction desrésolutionsproposéesauxactionnaires,la politique de vote de VEGAInvestmentSolutions
eststructuréesurlesprincipessuivants:

. Approbationdescompteset de la gestion:

Transparenceet contrôledeƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴfinancièreet extra-financière

. Conseild’administrationou desurveillance

Compétenceet indépendancedu conseil,diversitéet séparationdespouvoirs

. Affectationdu résultat,gestiondesfondspropreset opérationsencapital

Distribution responsableet investissementde long-terme

. Rémunérationdesdirigeantset associationdessalariés
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Transparence,cohérence,et équité desrémunérationsassurantcohésionsocialeet associationdessalariés

. Modificationsstatutaireset droitsdesactionnaires

Respectdesdroits desactionnaires

. Climat

Lutte contre le réchauffementclimatique via desobjectifs de réduction desémissionsde gazà effet de serre
alignésaveclesaccordsde Paris

. Résolutionsexternes

Priseen comptedu dialogueentre la sociétéet lesactionnaires

Lessituationset résolutionsqui ne seraientpasdécritesdansle présentdocumentsont traitéesconformémentà
l’espritdesprincipesdéfinisci-dessusparVEGAInvestmentSolutions.

VEGAInvestmentSolutionsmet à jour chaqueannéesapolitique de vote afin de tenir comptedeschangements
réglementaires,del’évolutiondespratiquesen matièrede gouvernanceen Franceet dansle mondeainsique des
échangesaveclesautresinvestisseurs.

Lapolitique de votes’appliquesurl’intégralitéde la gammedesOPCy comprislesSICAVdont VEGAInvestment
Solutionsassurela gestiondirectementou indirectement(si celle-ci a été confiéeà un délégataire). Seseffets
sontpermanents.
Lapolitique de vote miseen placeest activeet responsablesur environ 95% del’encoursdessociétésdétenues
dans le cadre de la gestion des OPC. A ce jour, cela représente une centaine de sociétés tant françaises
qu’européennes.

VEGAInvestmentSolutionsa mis en placeune stratégieactivede vote aux AssembléesGénérales. Pourcela, le
ComitéFinanceDurablede VEGAInvestmentSolutionss’appuiesur lesservicesde PROXINVESTGLASSLEWISdans
la définition de sa politique de vote qui tient compte des critères ESGet danssa mise enœuvre. PROXINVEST
GLASSLEWIS,suit la vie socialedesémetteurs,analyseles résolutionset proposedes recommandationsde vote
dansle cadrede la politiquedéfinieparVEGAInvestmentSolutions. Lesdécisionsdeparticipationà uneAssemblée
Généraleet desensduvote sontprisespar le ClubESGEmetteurs.

VEGAInvestmentSolutionsseréservele droit de dérogerà cesprincipesen casde circonstancesexceptionnelles
et/ou de justificationscirconstanciéesjugéespertinentesapportéespar la société. Cesdérogationsne pourront
être effectuéesquedansle respectde l'intérêt desclientsdeVEGAInvestmentSolutions.

1. APPROBATIONDESCOMPTESETDELAGESTION

PRINCIPE: INTEGRITEDELA GESTION,DELA GOUVERNANCEETDE[ΩLbChwa!¢LhbFINANCIEREETEXTRA-
FINANCIERE

1.1. Approbationdescompteset desrapportsannuels

L’informationfinancièrecomprenantles comptessociauxet consolidésainsique les rapportsdescommissaires
auxcomptesdoit être publiéedanslesdélaislégaux. Elledoit être sincèreet exhaustive.

Lescomptessociauxet consolidésdoiventêtre certifiéssansréservepar lescommissairesauxcomptes.

Un rapport extra-financier doit être mis à la dispositiondes actionnairesavecdes informations suffisamment
détailléessur lesémissionsdecarbone.

Lespropositionsd’apurementdu compte « report du nouveau»n’ontpasd’impactnégatif sur les intérêts des
actionnairespuisquelescapitauxproprespart du groupetotaux restent inchangés,toutefois, la raisond'être du
poste comptable"report à nouveau"est de présenterle soldecumulédesbénéficeshistoriquesnon distribués
(ou pertes cumulées). Autoriser ce genre d'imputation comptable revient à dénaturer la réalité comptable
historiqueet VEGAISn'y estpasfavorable.

Unrapport extra-financiersuffisammentdocumentéestdemandéauxsociétéspar VEGAInvestmentManagers

1.2. Quitus

Le quitusn’estpassoutenudansles paysoù il n’estpasobligatoirecar son approbationfreinerait la légitimité
d’uneaction en responsabilitéenversles tiers à qui il a été préalablementaccordé. Il en est de mêmedansles
paysoù sonapprobationrestreindraitlesdroitsdesactionnairesàl’avenir.

1.3. Conventionsréglementées

Lesconventionsréglementées-qu’ellessoient nouvellesou préalablementapprouvées–sont particulièrement
étudiéescar ellespeuvent constituerdes dérivesimportantesdansl’intégritéde la gestiond’uneentrepriseet
susciterdesconflitsd’intérêts.

Elles doivent donc être transparenteset être signéesdansl’intérêtde tous les actionnaires. Leur intérêt
stratégique et leurs conditions économiquesdoivent être validés. En effet, les actionnairesdoivent être en
mesured’enévaluerl’équité.
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1.4. Commissairesauxcomptes

Lescommissairesaux comptesdoivent effectuer leurs missionsde manièreindépendanteen évitant tout conflit
d’intérêtspotentiel.

Parconséquent,un commissaireauxcomptesne devraitpasêtre en fonction au seind’unemêmesociétépendant
uneduréeexcédantquinzeans.

Pourla mêmeraison,leshonorairesdescommissairesauxcomptes,horsceuxperçusau titre desmissionslégales
de certification descomptes,ne doivent pasreprésenterplus de la moitié deshonorairesde certification lors du
dernierexerciceou enmoyennesurlestrois derniersexercices.

VEGAInvestmentSolutionsne pourra passoutenir le remplacementd’uncommissaireauxcomptesqui aurait été
amené à devoir émettre des réservesou des observationssur les comptes sauf justification pertinente de la
société.

2. AFFECTATIONDURÉSULTAT, GESTIONDESFONDSPROPRESETOPÉRATIONSENCAPITAL

PRINCIPE: DISTRIBUTIONRESPONSABLEDANS[ΩLb¢9w9¢DE[ΩLb±9{¢L{{9a9b¢DELONG-TERME

2.1 Distribution responsable

Lapolitique de distribution proposéeauxactionnairesdoit être responsableet correspondreauxrésultatsdégagés
et à la stratégie et aux perspectivesde l’entrepriseà long-terme. VEGAInvestmentSolutionsest favorable au
réinvestissementdesbénéfices.

Parconséquent,le niveaudu dividendedoit être en ligneavecles résultatsde la société.L’endettementdoit être
pris en compte. Il doit être couvert par les résultats et les flux de trésorerie libre sauf justification pertinente
apportéepar la société. Il ne doit passefaire au détriment desinvestissementsnécessairesau développementde
l’entrepriseou en raisondesnécessitésd’unactionnairede référence.

VEGAInvestmentSolutionsest favorableau réinvestissementŘΩǳƴŜpartie significativedesbénéfices.

Lechoixdu dividendeen actionsproposéauxactionnairesoffre unesouplessequi est appréciable. Enrevanche,le
dividendeennatureestanalyséaucasparcas.

Lesprogrammesde rachatd’actionsne doivent doncpasêtre utilisésde manièreexcessivepar lesentreprises. Il
estdoncétudiélespratiquesafin desanctionnerlesabus. Il enestdemêmepour lesréductionsdecapital.

Il est recommandéquelesplusgrandsémetteursde gazà effet de serres’engagenten faveurdel’atteintedu « Net
Zero» (« Zéroémissionnette ») (2050 au plus tard) avant de définir leur politique de distribution, ceciafin de
s’assurerd’avoirla capacitéd’investissementnécessairedansla transitionénergétique.

2.2. Opérationsen capital

Lors des augmentations de capital, le respect du droit préférentiel de souscription des actionnaires est
fondamentalpuisqu’ilpermetd’indemnisertout actionnairen’ayantpasla possibilitédeparticiperàl’opération.

Par conséquent, les autorisationsd’augmentationde capital avec droit préférentiel de souscription sont
privilégiéespar VEGAInvestmentSolutionset sont approuvéesdansla limite de 50% du capital. Au-delà de ce
montant, il semblenécessairequelesactionnairespuissentvaliderlesdemandesaucasparcas.

En casd’absencedu droit préférentiel de souscription,une autorisationd’unmaximumde 10% du capital est
malgrétout acceptéafind’offriruneflexibilité auxentreprises,pourcentagepouvantatteindre33%du capitalsiun
délaidepriorité estaccordéauxactionnaires.
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Afin de lutter contre la dilution de saposition,VEGAInvestmentSolutionsest fortement attachéà la protection
offerte par le droit préférentieldesouscriptiondesactionnaireslors desaugmentationsdecapital.

Il est préférableque la décote soit limitée, par exempleà un niveaude 5% maximumen dessousdu coursde
bourseen France,si les actionnairesne se voient pasoffrir la capacitéde souscriptionpar le maintien du droit
préférentieldesouscription.

Les autorisationsd’augmentationde capital portant sur des opérations spécifiqueset communiquéessont
analyséesau caspar casau regardde leur intérêt stratégiqueà long-terme, desconditionsfinancièreset de leur
impacten terme ESG. Il enestdemêmepour lesopérationsstratégiquesd’apport,de fusionet descission.

Lesdemandesà froid de dispositifsanti-OPA,et notamment le maintien des autorisationsd’augmentationde
capital et de rachatsd’actionsen périoded’offrepublique, ne sont pas recommandéespuisqu’ellespeuvent
rompre le fonctionnement normal des règlesdu marché (libre jeu des offres) et permettre aux dirigeantsde
resterenplacemalgréunegestioninefficace,privant lesactionnairesde leur liberté à choisir. Cependant,dansles
situationsoù lesprojets sont communiqués,la tenued’uneassembléegénéraleen périoded’offrepubliquedoit
permettre une analyseau caspar casen prenant en comptel’intérêtstratégiqueà long-terme de la société,les
conditionsfinancièreset lesconséquencesenmatièreESG.

3. CONSEILDΩADMINISTRATIONOUDESURVEILLANCE

PRINCIPE: COMPETENCEETINDEPENDANCEDUCONSEIL,DIVERSITEETSEPARATIONDESPOUVOIRS

3.1. Compositiondu conseilet diversité

VEGAInvestmentSolutionsest particulièrementvigilant àl’équilibredu conseilen matièred’indépendanceet de
diversité. Lacompositiond’unconseilest en effet essentiellepour garantirauxactionnairesdesprisesde décision
assurant le développement à long-terme de l’entreprisedans le respect de l’intérêtde l’ensembledes
actionnaires

VEGAInvestmentSolutionsprivilégie la richessede profils différents contribuant à la qualité des débats. Cette
diversité se traduit par des membresaux profils variéset par une représentationéquilibréede personnesdes
deuxsexes,propreà faire évoluerle comportementdel’entreprise. Unpourcentageminimumde femmesde 40%
est ainsirequisquel que soit le pays,sinonle renouvellementdu Présidentdu comitédesnominationsne pourra
être soutenu

Parailleurs,afind’assurerle respectdesintérêts del’ensembledesactionnaires,la présencede membreslibresde
conflitsd’intérêtsest égalementprimordiale et il est ainsi recommandéque le conseilcomprenneau moins une
majorité de membresindépendantspour les sociétésnon contrôléeet un tiers pour les autres. Lessalariésne sont
paspris en comptedansce calcul. Eneffet, ils apportent un point de vue spécifiquequi concourtpositivementà la
diversitédu conseilet à seséchanges. EnAllemagneoù lesmembresdu conseilde surveillanceélusparl’assemblée
généralene représententtrès souventque la moitié desmembresdu conseil,un pourcentagede cesderniersplus
important seraattenducommelibresdeconflitsd’intérêtspotentiels.

Lacandidatured’unpremier salariéactionnaireest soutenuesystématiquement. Encasd’électionsen concurrence,
le postulantayantreçule plusdesuffragepourêtre désignécandidatseraprivilégié.

VEGAInvestmentSolutionsest favorable à la diversitédesorganesde gouvernance,via par exemple,la présence
desalariésau seindesconseilset un niveaude féminisationsignificatif.

Lesreprésentantsdestrois principauxactionnairessontsystématiquementsoutenusquelquesoitl’indépendancedu
conseilcar leur présencey semblelégitime. Unactionnairene doit pasêtre surreprésentéau conseilpar rapport à sa
détentionencapital.

Laduréedu mandatdesmembresdu conseilne doit pasexcéderquatre annéesafin de permettre auxactionnaires
deseprononcerrégulièrementsur la compositiondecelui-ci.

Lesmembresdu conseil doivent disposerdu temps nécessaireafin de remplir leur rôle avec toute la diligence
nécessaire. Parconséquent,le nombrede mandatsdétenuspar chaquemembredu conseilne doit pasexcédertrois
pour les mandatsnon exécutifsdétenusdansdessociétéscotéesou de taille importante et un hors de songroupe
pourun dirigeant.

Lesmembresdu conseildoivent être présentsaux réunions. Ainsi,un renouvellementne peut être approuvési le
tauxd’assiduitépasséest inférieurou égalà 75%.

Faisantpartie des principalesresponsabilitésdu conseil,le processusde successiondoit être clairementétabli et
communiquéauxactionnaires.

Lors de leur renouvellement,les membresdu conseilnon libres de conflitsd’intérêtspotentiels doivent détenir
l’équivalentd’aumoinsun ande jetonsdeprésenceenactionsde la société.
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VEGAInvestment Solutionsest favorable aux comités spécialisésafin de préparer de façon plus approfondie
certaines décisions. Dans ce cadre, la créationd’uncomité de la RSEau côté des comités habituellement
constitués(comitéd’audit,comitédenominationet comitéde rémunération)estpositivementaccueillie.

Lerenouvellementdu Présidentdu comitédesrémunérationsne serapasapprouvési une résolutionportant sur
la rémunérationdes dirigeantsn’apas obtenu au moins 80%d’approbationlorsd’uneprécédenteassemblée
générale.

VEGAInvestmentSolutionsest favorableà la constitutionŘΩǳƴcomitéde la RSE.

Lescenseurspourront être refuséscar ils ne disposentpasde droits de vote alorsqu’ilsparticipentauxéchanges
du conseil,ce qui n’estpas sain. Cette fonction constitue par ailleurs souvent un moyen de contourner un
nombre de mandats trop important. De plus, il est impératif que les statuts ou le règlement intérieur de
l’émetteurprévoient expressémentque les censeurs sont soumis aux même obligations déontologiques
(confidentialité,…) quelesautresmembresdu conseil.

3.2. Séparationdespouvoirs

VEGAInvestment Solutionspréconisela séparation des pouvoirs et privilégie la structure duale (conseil de
surveillanceet directoire) à la formule moniste (conseild’administration). En effet, le cumul des fonctions de
Présidentdu conseilet de Directeurgénéralest de nature à provoquerdesconflitsd’intérêtspuisqu’unemême
personneestamenéeà appréciersapropregestion.

En cas de renouvellementd’unPrésident de conseil cumulant les fonctions de Directeur général, une
recommandationpositive peut être cependantémiseau caspar cassi de réelscontre-pouvoirsont été mis en
placepar la sociétéet qui pourrontêtre lessuivants:

ÁUnconseild’administrationcomposéd’unemajoritédemembreslibresd’intérêts;

Á L’existenced’unvice-président référent indépendant possédant le pouvoir statutaire de convoquer une
réunion du conseild’administrationsur un ordre du jour déterminé et chargéd’unemission spéciale
permanentedecommunicationaveclesactionnaires;

ÁLa généralisationdes « executivesessions»,c’est-à-dire des réunionsdu conseilenl’absencedu président-
directeurgénéral;

ÁL’existenced’undirecteurgénéraldélégué.

Lesperformancesboursièreet environnementaledu dirigeantdepuissonarrivéeauxcommandesde la sociétésont
égalementprisesencompteenconsidérantle secteurauquelappartientla société.

VEGAInvestment Solutions prend en compte la performance environnementale lors du renouvellementŘΩǳƴ
dirigeant cumulant lesfonctionsdePrésidentdu conseil.

Unedérogationpourraégalementêtre effectuéedansle casde Président-Directeurgénéralégalementfondateurde
la société.

Pourdesraisonsd’indépendanceet de séparationdespouvoirs,le nombrededirigeantssiégeantauconseildoit être
limité.

4. RÉMUNÉRATIONDESDIRIGEANTSETASSOCIATIONDESSALARIES

PRINCIPE: TRANSPARENCE,COHERENCEETEQUITEDESREMUNERATIONSASSURANTLA COHESIONSOCIALEET

ASSOCIATIONDESSALARIES

4.1. Larémunérationdesdirigeants

Enraisondel’évolutiondes législations,les actionnairesont un droit de regardsur la rémunérationdesdirigeants
dans de nombreux pays. Leur vote constitue un enjeu important pour garantir la cohésionsocialeau sein des
entrepriseset égalementauseinde la sociétédanssonensemble.

Afin de considérerunerémunérationjusteet équitableen faveurd’undirigeant,VEGAInvestmentSolutionsprenden
compte les élémentssuivants: la transparence,la structure,l’alignementavecla performanceà long terme et les
montants.

Á Transparence

Lesactionnairesdoivent être en mesurede comprendrela façondont a été établie la politique de rémunérationet
les montants en jeu. Les différentes composantesde la rémunération directe et indirecte doivent donc être
communiquéesdansleur exhaustivitéainsiquetoutes lesmodalitésayantconduità établir lesmontantsretenus.

Á Structure

La structure de la rémunérationd’undirigeant doit être équilibrée et liée aux résultats de l’entreprisedans une
optiquede long-terme.

Sommaire

Démarche générale

Démarche 

générale

Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS

Démarche de prise en compte des critères 

ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS 

Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles

Taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

Démarches de prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques

Démarchesde prise en comptedes critèresenvironnementaux,

sociauxet dequalitédegouvernancedansla gestiondesrisques

28Rapport 2024 LEC
Stratégie d’engagement

Stratégie 

dèengagement



C1 - Public Natixis

Lapartie variablede la rémunérationdoit être majoritaire afin de refléter les résultatsdel’entreprise. Elledoit
être majoritairementde long-terme pour éviter des décisionscourt-termistesde nature à mettre en dangerla
pérennitédel’entrepriseparuneprisede risqueexcessive.

Á Alignementavecla performance

Lesconditionsde performancede la rémunérationvariableannuelleet de long-terme retenuesparl’entreprise
doivent être exigeanteset mesurables. DescritèresESGdoivent être mis en place,notammentpour lessociétés
ayant un fort impact sur l’environnementet la transition énergétique (énergie, transport, construction et
bâtiment,agriculture,alimentationet produitsforestiers).

VEGAInvestmentSolutionsexige descritèresESGpour déterminer la partie variable de la rémunération des
dirigeants.

Lesconditionsde performancede la rémunération sous forme d’optionsou d’actionsgratuite devraient être
mesuréessur une période minimale de cinq ans pour pouvoir être considéréscomme un réel outil de
rémunérationde long-terme. Une durée de trois ansest toutefois acceptée. Ladilutionqu’impliquecesoutils
doit être limitée et la part réservéeauxdirigeantsdoit être précisée.

VEGAInvestmentSolutionsexigeunepart de long-terme au seinde la rémunérationvariabledesdirigeants.

Une rémunérationexceptionnelleest envisageableuniquementdansdes circonstancestrès particulièreset est
analyséeau caspar casau regarddes justificationsapportéespar la société. Danstous les cas,la politique de
rémunérationdoit prévoirde la plafonner.

Á Montants

Lespolitiquesde rémunérationdesdirigeantssedoiventd’êtreexemplaireset lesmontantsexcessifsne sont pas
soutenus. Il est égalementparticulièrementsurveillél’écartde rémunérationentre dirigeantset salariésqui doit
être établià un niveauraisonnable. Au-delàde100, toute hausseserarejetée.

VEGAInvestmentSolutionsprendraen compteƭΩŞŎŀǊǘentre la rémunérationdesdirigeantset celledessalariés
(« ratioŘΩŞǉǳƛǘŞ») afin deveiller à la cohésionsociale.

Lorsquelessalairesdesemployéssont gelésou lors de plansde restructurationssignificatifsla rémunérationfixe du
dirigeantnedoit égalementpasêtre augmentéeet aucunbonusannuelnedoit lui être attribué.

Les régimes de retraite « sur-complémentaires» (ou retraite chapeau)à prestations définies permettent à un
dirigeantde maintenirsonniveaude vie une foisà la retraite maisreprésententsouventunechargetrès élevéepour
l’entreprise. Leurcoût doit doncêtre limité. Celuidesrégimesà cotisationsdéfiniesdoit égalementêtre modéré.

Les indemnités de départ en faveur des mandatairessociauxdirigeantsne sont pas recommandéescar ils sont
révocables« ad nutum ». Ellespeuventtoutefois être acceptéessi ellesn’indemnisentpasl’échec. Parconséquent,
ellesne sontapprouvéesquelorsd’undépartcontraint et aprèsconstatationdel’atteintede critèresde performance
exigeants. Ellesdoivent prendre en comptel’anciennetédu bénéficiaireau sein del’entrepriseet ne peuvent être
verséesencasdedépartà la retraite. Ellesnedevraientjamaisexcéderun anderémunérationfixe et variable.

La rémunération des membresnon exécutifsdu conseildoit être en ligne avec les pratiquesobservéesdans les
sociétésde taille comparabledu paysconcerné. Elle ne doit pas être variablebienqu’unedérogationpuisseêtre

envisagéepour lessociétésde petite taille souhaitantattirer despersonnalitésindépendanteet compétentesausein
de leur conseilmalgrédesmoyenslimités. Larémunérationdoit être liée àl’assiduitéauxréunionsdu conseil. De la
mêmefaçon,la rémunérationdu Présidentdu conseilnedoits’écarterdecelledesespairset nepasêtre variable.
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4.3.[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴdessalariésau capital :ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘsalarié

VEGAInvestment Solutionsaccordeune grande importance à l’associationdes salariésau capital des
entreprisesqui représente un outil de cohésionsociale,de partage des bénéficesde l’entrepriseet
d’associationdessalariésdansla gouvernanced’entreprise.

VEGAInvestmentSolutionsest favorableàƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘsalarié.

5. MODIFICATIONSSTATUTAIRESETDROITSDESACTIONNAIRES

PRINCIPE: RESPECTDESDROITSDESACTIONNAIRES

L’appelpublicàl’épargneeffectuépar lessociétéscotéesimplique le respectdel’ensembledesdroits des
actionnaires.

VEGAInvestmentSolutionsanalyseau caspar cas les résolutionsmodifiant les statuts des sociétésen
considérantle respectdesdroitsdel’ensembledesactionnaires.

Dansce cadre,les droits de vote doublene sont passoutenuscar ils rompent le principed’égalitéentre
actionnaireset contribuent égalementà une mauvaiselisibilité du capital. Il en est de même pour les
actionsdepréférencequi attribuent desdroitsparticuliersà certainsactionnaires.

Lesdispositifsstatutairespouvantsurprotégerlesdirigeantset lessoustraireàl’exercicede responsabilité
ne sont pasrecommandés: utilisationde véhiculesde type « stichting» néerlandais,transformationde la
sociétéanonymeen sociétéen commanditepar actions,autocontrôlesplus ou moins occultes,clauses
statutairesou émissionsfinancièrespénalisantla sociétéen casd’offrepubliqueou en casde changement
decontrôle,droitsspéciauxdenominationdu conseil,« poisonspills» ou « pilulesempoisonnées.

Lesclausesstatutairespermettantd’identifierles actionnairessont acceptablessi ellesne font paspeser
descontraintestrop importantespourcesderniers,notammenten termesdedélaidedéclaration.

6. CLIMAT

PRINCIPE: LUTTECONTRELE RECHAUFFEMENTCLIMATIQUEVIA DES OBJECTIFSDE REDUCTIONDES

EMISSIONSDEGAZA EFFETDESERREALIGNESAVECLESACCORDSDEPARIS

Les entrepriseset investisseursayant pris la mesure de leur responsabilitéen matière de lutte contre le
réchauffementclimatique, des résolutions« SayOn Climate» apparaissentdésormaisà l’ordredu jour des
assembléesgénéralesafin de recueillir l’opinionde la communauté des actionnaires. Ainsi, les conseils
d’administrationou lesactionnairesmettent parfoisdésormaisau vote desrésolutionsproposantàl’assemblée
générale de se prononcer de façon consultative et à intervalle régulier sur l’opportunitéd’approuverces
stratégiesclimatiques(vote ex ante) et/ou d’approuverles rapports annuelsdu conseilsurl’applicationde ces
stratégieclimatiques(voteexpost).

6.1 Lesvotes« SayOnClimate», un exercicede responsabilitéà encourager

Les investisseursont initié depuis plusieursannéesun dialogueactif avec les entreprisessur les enjeux de

transition environnementaleet, en réponseà cesdialogues,un nombre croissantd’émetteursont défini leurs

stratégies ou ambitions climatiques ou encore leurs plans de décarbonation. De nombreux investisseurs

demandentdésormaisquel’assembléegénéraledesactionnairessoit consultéesur cesstratégiesclimatiques.

Lesstratégiesclimatiquesétant définiessur des horizonsmoyen-long-terme, un vote tous les trois à cinq ans

devraitpermettrede recueillirrégulièrementl’avisdesactionnaires.

VEGAInvestmentSolutionsest favorableàƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴŘΩǳƴvote régulier sur lesambitionsclimatiquesou la

stratégieclimat.

Il est égalementimportant que lesentreprisesrendent comptede la miseen oeuvrede leur stratégieclimat en

présentantauxactionnairesl’évolutiondesémissionsdecarbone,lesactionset investissementsréalisés.

VEGAInvestmentSolutionsest favorableà un vote régulierdeƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜgénéralesurcereporting climat.
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6.2. Décarbonation,stratégieet ambitionsclimat

VEGAInvestment Solutionsattend des entreprisesune transparencesur leur gestion des enjeux climatiquesainsiqu’un

engagementen faveurdel’atteintedu « Net Zero» (« Zéroémissionnette »)* et desobjectifsde réductiondesémissionsde

carbonequi soientvalidéspar la scienceet alignésaveclesaccordsde Paris. Levote sur la stratégieclimatiquenécessitetout

d’abordque l’émetteurfassepreuve de transparenceselon un standard reconnu par les investisseurs. L’entreprisedevra

notamment expliquer comment sa propre gouvernanceest organiséepour gérer les enjeux climat, comment les risques

climatiquessont gérés,quelle est sa stratégie climat, comment la politique d’allocationdu capital (investissements,R&D,

fusions-acquisitions-cessions)permettrala miseenoeuvrede la stratégieet quelsobjectifset métriquesont été définis.

Lesobjectifsde réductiondesémissionsde gazà effet de serredevrontêtre validéspar la scienceet alignésaveclesaccordsde

Parisvisantà limiter le réchauffementclimatique. Ils couvrirontl’essentieldesémissionsdirecteset indirectesdel’activitéde

l’entreprise(scopes1, 2 et catégoriessignificativesdu scope3).

VEGAInvestmentSolutionsest favorable à ceque les entreprisesǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘen faveur deƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜdu « Net Zero» (« Zéro

émissionnette ») et publient desobjectifsintermédiairesde réductiondesémissionsdecarboneà court et moyenterme.

7. RÉSOLUTIONSEXTERNES

PRINCIPE: PRISEENCOMPTEDUDIALOGUEENTRELASOCIETEETLESACTIONNAIRES

En tant qu’investisseurresponsable,VEGAInvestmentSolutionsaccordeune importance particulière au dialogueentre les
actionnaireset lesentreprises. Ledépôt de résolutionsexternespar lesactionnairestémoignesouventque ceséchangesn’ont
pu aboutir.

Lesrésolutionsexternessont analyséesau caspar casà la lumièredesprincipesdéfinisci-dessuset en particulierdansle cadre
de la défensedesdroitsdesactionnaireset afind’améliorerlespratiquesdesentreprises.

VEGAInvestmentSolutionsanalyseau caspar casles résolutionsexterneset accueillefavorablementcellesà caractèreESG
permettant une meilleure information desactionnairessur un risqueextra-financier ou permettantŘΩŀŘƻǇǘŜǊde meilleures
pratiques

* : Lestandard« Net Zero» couvrel’intégralitédesscopesde la sociétéet prévoit une réductionde 90%-95% desémissions,le

complémentpouvantêtre compensé(https://sciencebasedtargets.org/net-zero).
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Entantqu’investisseurresponsable,aprèsréflexionavecsonprestatairede serviceen engagementactionnarial,la société
ProxinvestGlassLewis,VEGAISa décidéde mener une campagneŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘactionnarial thématique sur le pilier E
de sadémarcheESG. Sonobjectif estŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊles entreprisesà définir desobjectifs de réduction desémissionsde
gazà effet de serrealignéssur lesAccordsde Pariset certifiéspar la Science. Lacampagned’engagementactionnarialvise
doncà encouragerlesentreprisesà adhérerà la ScienceBasedTargetinitiative (SBTi).

Eneffet,l’initiativeSBTiviseà encouragerlesentreprisesà définir desobjectifsde réductiondesémissionsde gazà effet
de serre (GES)en cohérenceavecles préconisationsscientifiques. Il s’agitde promouvoir des stratégiesalignéessur le
niveaude décarbonisationrequis pour maintenirl’augmentationdes températuresmondialesen deçàde 2°C, voire en
deçàde 1,5°C,par rapport aux températurespréindustrielles,conformémentaux recommandationsdu grouped’experts
intergouvernementalsurl’évolutiondu climat (GIEC)et à l'AccorddeParissur le Climat.

LaScienceBasedTargetsInitiative (SBTi)est un projet conjoint du CarbonDisclosureProject (CDP),del’UnitedNations
GlobalCompact(UNGC),du World RessourceInstitute (WRI)et du World Wildlife Fund(WWF). Selonla trajectoireactuelle,
lestempératuresmoyennessurla planètedevraientprogresserde3.7-4.8°Cd’icila fin du siècle.

Avecla signaturedel’Accordde Parisen 2015et plusrécemmentavecla COP26 en 2021, les investisseursdemandentde
plus en plus aux sociétésd’atteindrele net zéro carbone. En participant à la SBTi,les sociétéspeuvent non seulement
réaliserune stratégiequi limite le changementclimatiquedans leurs activités,mais aussibénéficierd’avantagesà long
terme telsquel’améliorationde la transparenceetl’attractiond’investissementsenvironnementaux.

Pourobtenir le labelSBTi,lessociétésdoivent fixer desobjectifsà moyenterme(d’ici2030) et à longterme(d’ici2050) et
vérifier chaqueannéela validité des objectifsprévus. Lescritèresenglobentplusieurstypesd’émissions,mais la SBTise
concentresur lesscopes1,2 et 3. Sile scope3d’unesociétéreprésenteplusde 40%desémissionstotales, la sociétédoit
communiquerl’objectifderéductiondu scope3.

L’initiativemérited’êtresoutenuepour son indépendancevis-à-vis des sociétés. De plus, cette initiative reposesur des
travauxscientifiquesreconnuset doncgagedequalité.

1- OBJECTIF5Ω9bD!D9a9b¢ACTIONNARIAL
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Certainssecteursd’activiténe disposentpasencored’uneméthodologieSBTidisponibleet voient la

validation des objectifs voirel’engagementauprèsdu SBTiêtre suspenduou retiré. Cescarences

méthodologiquessont constatéesdans le secteurpétrolier et gazier,ou encore automobile. Des

secteurs, comme celui de la sidérurgie depuis septembre 2023, connaissent une nouvelle

méthodologiepubliéepar le SBTipermettantunevalidationprochainedesobjectifs.

En 2023, Proxinvest Glass Lewis a encouragé une campagne d’engagementactionnarial

intersectoriellequi permetd’établirunevueplusreprésentativedespratiquesdemarché.

Par ailleurs, les pratiques de marché concernantla stratégie climatique atteignent une maturité

appréciable particulièrement sur l’engagementdes émetteurs auprès du SBTi. Il a été aussi

mentionnéqu’unesociétédéjà engagée,voire avecune validationd’objectifslaissantla placepour

une marged’amélioration,pouvait fairel’objetd’unengagementactionnarialaussilongtempsque

sesengagementsà court et longtermesontperfectibles.

2- MÉTHODOLOGIE: ANALYSEDESPRATIQUESDESSOCIÉTÉSDUPORTEFEUILLE

VEGA IS a mandat® la soci®t® Proxinvest Glass Lewis pour une analyse dôune liste de 100 

valeurs détenues en portefeuille en 2024. 

2.1 - DegréŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴà la ScienceBasedtarget initiative

Répartition des sociétés analysées en fonction de leurs engagements au SBTi :

A - ENGAGEMENTACTIONNARIALMENÉAVECLEPRESTATAIREPROXINVEST

GLASSLEWIS
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A la datedel’analyseenoctobre2024, 16sociétéssur les100n’étaientpasadhérentesà la SBTi.

Lacampagned’engagementactionnarialde VEGAISsur le thème de la définitiond’objectifde réduction

des émissionsde gazà effet de serre validé par la scienceayant commencéen 2021, il est désormais

possiblede mesurer les progrès observés. Le tableau ci-dessouscomprend les sociétésqui se sont

engagéeset cellesdont lesobjectifsont été validéspar la mention"oui".

PROGRÈSDESENGAGEMENTSAUSBTIDESSOCIÉTÉSANALYSÉES:

Analysede la trajectoire carboneambitionnée

Au sein du SBTi, les sociétés peuvent voir leur objectif de réduction des émissions de gaz à effet de 

serre validés selon différentes trajectoires climatiques qui sont : 

Á Un objectif  ñwell belowò  2 degrés

Á Un objectif  entre 1,5 degrés et 2,0 dégrés

Á Un objectif à 1,5 degrés ou moins. 

Á N/A

Lôanalyse de la liste des soci®t®s par Proxinvest Glass Lewis en octobre 2024 conduit à la répartition 

suivante : 

Répartition des sociétés en fonction des objectifs validés par le SBTi :

Dansle tableauci-dessus,les sociétésqui ont deuxobjectifs,en ont un fixé pour les Scopes1 et 2 et le

secondfixé pour la catégorie11 du Scope3. Il est possiblede validerdifférents objectifsen suivantles

conseilsdu SBTipour l'industrieautomobile. 73%dessociétésétudiéesont réussià sefaire certifier leurs

objectifs de réduction des émissionsde carbonede moyen terme comme conforme à un scénariode

réchauffementclimatiquelimité à 1,5°C.
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2.2 - StatutŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘau seinde la SBTi

L’échantillon du portefeuille peut être réparti en trois statuts d’avancement de leur relation avec la SBTi

ÅCatégorie 3 : Tout d’abord les sociétés qui ne sont pas adhérentes à la SBTi. / 4 sociétés ciblées : Amundi, 

Ferrari, InvestorAB, Munich Re / Objectif : Obtenir l’adhésion à la SBTi

ÅCatégorie 2: Les sociétés qui sont en statut «committed».(adhérentes à la SBTimais sans certification ni 

objectifs approuvés) / 3 sociétés ciblées : Axa, EssilorLuxottica, InfineonTechnologies / Objectif : - Obtenir une 

validation des objectifs ou des informations sur les difficultés techniques rencontrées pour validation -

Assurance de validation prochaine via prévision de calendrier ou des preuves de conformité des objectifs avec 

la méthodologie SBTi

ÅCatégorie 1 : Sociétés ayant des objectifs annoncés et approuvés par la SBTi, mais nécessitant des améliorations 

/ 2 sociétés ciblées : Aena, ASML Holding / Objectif : Encourager les entreprises à soumettre également leur 

objectif à long terme « net zero» à une certification scientifique dans le cadre de l'initiative (ASML). -

Demander plus d'informations sur la stratégie ESG et la manière dont la société intègre les objectifs 

scientifiques de réchauffement climatique de 1,5°C, ainsi que sur les opportunités et les défis rencontrés par 

l’entreprise à cet égard (Aena). 

PROGRÈS : 

ReprésentationdeƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdesengagementsauprèsdu SBTi

2.3 - Définition desciblesŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ

Aprèsl’analyse,la listepeut être classéeenquatrecatégoriesselonlesinformationsliéesà la SBTi:

1. Meilleursélèves: sociétésayantdesobjectifsde réductiondesémissionsde carbonecertifiésconformesà

unetrajectoirede réchauffementclimatiqueà 1,5°C.

2. Trajectoire2°C ou moins : sociétésayant des objectifs de réduction des émissionsde carbone certifiés

conformeà unetrajectoirede réchauffementclimatique2°Cou endessousde2°C.

3. Engagéessansvalidation: sociétésayantadhéréà la SBTimaisdont lesobjectifsde réductiondesémissions

decarbonen’ontpasencoreété validéspar la SBTi.

4. Non engagées: sociétésn’ayantpasencoreadhéréà la SBTi.
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Ễ LesnouvellesciblesprioritairesŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘde VEGAISpour 2024ont été sélectionnéespar le Comité

ESGEmetteurs sur la base des analysesdes sociétés réaliséespar Proxinvest GlassLewis et ayant été

identifiéescommeétant en retard sur le sujet par rapport à certainsconcurrentsdu mêmesecteur. Il a aussi

été décidéŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊdesrelancespour quatre dessociétésengagéesen 2023
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Ensuite,il a été décidéde ne pasretenir dessociétésdu secteurpétrolier et gazierpuisquela SBTi
n’apasencoredéfini ou finaliséde méthodologiede décarbonationpour cessecteursen particulier,
maisd’yintroduire Ferraripuisquelesdirectivespour lesconstructeursautomobilesont récemment
été publiées. Enfin,certainessociétésdontl’empreintecarbonedel’activitéest moinsélevéen’ont
pas été définies comme cibles prioritaires. Afin de justifier d’unecampagned’engagement
intersectorielle,dessociétésdesecteursd’activitédifférentsont été sélectionnées.
Après discussionen Club ESGEmetteurs,VEGAIS a décidé de retenir les cinq nouvellescibles
d’engagementsuivantes:

3 - ACTIONS
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Les sociétés suivantes ont fait l’objet de relance, dans le but (i) d’améliorer leurs engagements qui 

n’est pas en ligne avec les meilleures pratiques du secteur ou (ii) reconnaître les progrès réalisés 

dans leurs démarches SBTi:

Détentions ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
STBI au 31/12/2024

Ŝƴ ҈ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ L{w   

CAMPAGNE 2023

Lesprésidentsou dirigeantsdes sept sociétéscibléesont reçu une lettre en décembre2023 leur demandantde bien

vouloir progresser. Lesquatre nouvellessociétésse sont engagéesà soumettre leurs objectifs auprèsdu SBTi. La lettre

d’engagementlesencourageà obtenir cettevalidation.

La société ASMLa des objectifs prochesen termes de réduction des émissionsde carbonecertifiés conforme à une

trajectoire de réchauffementclimatiqueà 1,5°C. Lacampagnede 2023encourageASMLà aller plus loin en obtenant la

validationde sesobjectifslong-terme.

LasociétéInfineonen date de décembre2023nes’étaitpasengagéeauprèsdu SBTi. Lalettre d’engagementencourage

Infineonàs’engageret soumettresesobjectifsauprèsdu SBTi.

Edenreds’estengagéà soumettre leursobjectifspour validationauprèsdu SBTi. Lalettre d’engagementles encourageà

obtenir cettevalidation.

Leprestatairede serviceenengagementProxinvestGlassLewisestmandatéparVEGAISpour centraliserlesréponses.

CAMPAGNE 2022

Lesprésidentsou dirigeantsdes cinq sociétéscibléesont reçu une lettre en septembre2022 leur demandantde bien

vouloir progresser. Trois sociétésont fait l’objetde demandesd’adhésionà la SBTi,une société a fait l’objetd’une

demandesursesdifficultésà faire validersesobjectifsde réductiondesémissionsde gazà effet de serreet une sociétéa

faitl’objetd’unedemandede définitiond’objectifssursonscope3.

Un état des lieux de leur réflexion sur ce sujet leur a été demandéainsique tout élément permettant de constater les

avancéesdu groupegroupeen matièrede définitiond’objectifsde réductiondesémissionsde gazà effet de serrevalidés

par la science.

Leprestatairede serviceenengagementProxinvestestmandatéparVEGAISpour centraliserlesréponses.
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CAMPAGNE 2024

Les lettres destinées aux Présidents de conseil d’administration ou de surveillance des sociétés ont été envoyées le 3 
décembre 2024, suivi d’une relance aux entreprises n’ayant pas répondu à la première communication le 14 janvier 2025.
Proxinvest Glass Lewis est mandaté par VEGA IS pour centraliser les réponses.

Mesure des progrès
Au 27 janvier 2025, huit sociétés ont répondu, soit un taux de réponse de 88.8%. Pour rappel, voici un aperçu des taux de 
réponse aux campagnes d’engagement antérieures et d’autres.

Pour plus de détails sur les dialogues menés, voir page 9 à 16 du rapport d'engagement complet : https://www.vega-
is.com/informations-reglementaires

https://www.vega-is.com/sites/default/files/2025-05/Rapport%202024%20Engagement%20actionnarial%20-%20VEGA%20IS_0.pdf
https://www.vega-is.com/sites/default/files/2025-05/Rapport%202024%20Engagement%20actionnarial%20-%20VEGA%20IS_0.pdf
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CAMPAGNE 2021

Parmi les cinq sociétéscibléesen 2021, une société(EssilorLuxotticca) n’avaitpasrépondu et a fait l’objeten

2022d’unerelance.

Stellantisavaitpromisun nouveauplanstratégiqueen mars2022et la définitiond’unetrajectoireCO2. Ellea fait

l’objetd’unelettre de félicitationet de rappelde la nécessitéd’adhérerà la SBTi.

4 - Mesurequantitative desprogrès(indicateursde suivi)

Les progrès des cinq entreprises ciblées seront mesurés au fil du temps par les indicateurs suivants:

Dialogue actionnarial/Réponse à la lettre (Oui/Non)

Á Campagne 2021 : 100% de réponse désormais suite aux relances en 2022

Á Campagne 2022 : 60% de réponse

Á Campagne 2023: 30% de réponse

Á Campagne 2024 : 89% de réponse

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ όhǳƛκbƻƴύ

Á Campagne 2021 : 80% 

Á Campagne 2022 : 100% 

Á Campagne 2023: 100%

Á Campagne 2024: 100%

Adhésion à la SBTi (Oui/Non)

Á Campagne 2021 : 60% de succès

Á Campagne 2022 : 60%

Á Campagne 2023: 86%

Á Campagne 2024: 56%

Objectifs certifiés par la SBTi (Oui/Non)

Á Campagne 2021 : 40% de succès

Á Campagne 2022 : 40%

Á Campagne 2023: 14%

Á Campagne 2024: 33%

5 - Mesurequantitative desprogrès

PROGRÈSSURLACAMPAGNE2021:

Lacampagned’engagement2021visaitl’adhésionà la SBTice qui a été réalisépar 60%dessociétés
visées.

LasociétéStellantisa par ailleursréalisédesprogrèsen définissantdesobjectifsauniveaudu groupe
suite à la fusion de PeugeotSAet de Fiat ChryslerAutomobiles(FCA)et en définissantun nouveau
plan stratégique. Stellantisrépond que sesnouveauxobjectifssont conformesàl’accordde Pariset
un scénario1,5°C selon la méthodologieSBTI,toutefois celle-ci est en coursd’actualisationpar la
SBTi. Stellantisn’adoncpaspu adhérerà la SBTien 2022au regardde la pausefaite par la SBTisur la
validationdu secteurautomobile. Stellantissedéclaredoncen attente de la nouvelleméthodologie
SBTipour le secteur.

LasociétéEssilorLuxotticcaa réponduconsacrerl’année2022à une mesureintégraledesémissions
de son scope3 avant de définir une feuille de route. Ellese déclaretoujours engagéeen faveur de
l’atteintede la neutralitécarboneet présentelesactionsde décarbonisationdéjàmenées. Lapossible
adhésionà la SBTiseraconsidéréeultérieurement.

PROGRÈSSURLACAMPAGNE2022:

La sociétéCamparin’apas répondu. Elle a défini des objectifs de réduction des émissionsde GES
maisn’atoujourspasrejoint la SBTipourselesfairecertifier.

La société Mercedes Benzn’a pas répondu. Contrairement aux scopes 1 et 2 la SBTi déclare que 
l’objectif de Mercedes Benz sur le scope 3² (catégorie 11 : émissions liées à l’usage des produits 
vendus) n’est pas encore alignée sur un scénario 1,5°C mais seulement « en dessous de 2°C ». 

En septembre 2022, la société Infineon a répondu attendre des progrès de ses fournisseurs en 
matière de comptabilité carbone avant de pouvoir définir un objectif de réduction des GES sur le 
scope 3, indispensable pour la validation par la SBTi qui attend un tel objectif dès lors que le scope 3 
excède 40% des émissions totales.

Le 16 septembre 2022, M. Dumazy, Président Directeur Général d’Edenred, envoyait une lettre 
d’adhésion à la SBTi, répondant ainsi favorablement à l’attente exprimée par VEGA IS.

https://sciencebasedtargets.org/sectors/transport#our-updated-oems-policy
² https://group.mercedes-benz.com/sustainability/climate/ambition-2039-our-path-to-co2-neutrality.html
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En décembre2022, RémyCointreaua pu envoyersa lettre d’approbationpar la SBTiselonun scénario1,5°C. Rémy

Cointreaua aussivalidésatrajectoireNet Zero2050et a pu validersatrajectoireFLAG(Forestry, Land& Agriculture).

PROGRÈSSURLACAMPAGNE2023:

LasociétéInfineona réponduen communiquantdesinformationsadditionnellessursonstatutd’engagementauprèsdu

SBTi. L'entrepriseindiquequ’elleest en bonnevoie pour atteindre la neutralité en CO2 d'ici 2030, en ce qui concerne

sesémissionsdirecteset indirectesliéesà l'énergie(Scope1 et 2). Aprèsavoir déjà réduit sesémissionsde 56,8 %par

rapport à l'annéede référence2019, Infineon se fixe désormaisdesobjectifsencoreplus ambitieuxen impliquant la

chaîned'approvisionnement(Scope3) danssesefforts deprotectiondu climat.

LasociétéASMLa réponduà la campagneen renseignantles informationssuivantes: en 2021, ASMLa fait un premier

pasen faisantapprouversesobjectifs2025par le SBTi(à court terme). À l'avenir,ASMLexaminerasastratégiecarbone

à pluslongterme (2040-2050) et travailleraavecle SBTiversl'alignementdesobjectifsà longterme de la STBi. Il s'agira

d'un programme d'approche progressive(2030 - 2040 - 2050). Tout d'abord, ASML entamera la discussionet

l'alignementavecSBTipour leur engagement2030SBTien2024.

Les autres sociétés du programme d’engagement n’ont à cette date pas encore répondu.

BςDEMARCHES5Ω9bD!D9a9b¢ACTIONNARIALSUPPLÉMENTAIRES

38Rapport 2024 LEC

1ςENGAGEMENTACTIONNARIALENTANTQUESIGNATAIREDUCDP(CARBONDISCLOSUREPROJECT)

VEGAISest signatairedu CDPdepuisl’année2023. Au sein de ce partenariatVEGAISparticipe à des engagements

collaboratifs. En2024, deuxengagementscollaboratifsont été entrepris:

1 The Main Disclosure Campaign

VEGAISa co-signéles lettres envoyéespar CDPà

l’exécutifde 10,000 sociétés,leur demandantde

répondre aux CDPquestionnaires(Climat,Eauet

Forêt)en ligneavecla TCFD.

2 The CDP Science Based Target

VEGAIS a co-signé les lettres envoyéespar CDPà

1000 sociétésles plus émettrices en gazà effet de

serre,leur demandantde mettre en placeun objectif

de réductiond’émissionsaligné sur un scénario1.5

degré,validépar la ScienceBasedTargetInitiative.

2ςENGAGEMENTACTIONNARIALVIALECLIMATEACTION100+

En2024, VEGAISa poursuivi la campagned’engagementcollaboratif initiée en 2023 en partenariat avec

l’organismeClimateAction100+.

La stratégied’engagementconsisteà encouragerune société (grandeémettrice de CO2), en l’occurrence

Danone,à travailleràl’atteintedel’objectifmondialde réductionde moitié desémissionsde GESd’ici2030et

d’émissionsnettesde GESnullesd’ici2050, conformémentauxobjectifsdel’Accordde Parisde poursuivreles

efforts visantà limiter le réchauffementà +1.5°C.

Legrouped’investisseursa demandéà Danonede ;

1. Mettre en œuvreun cadre de gouvernancesolide qui énonce clairement la responsabilitéet la

surveillancedu conseild’administrationàl’égarddesrisquesliésauxchangementsclimatiques.

2. Prendredes mesurespour réduire les émissionsde gazà effet de serre tout au long de la chaînede

valeur,notamment ens’engageantauprèsdes parties prenantestelles que les décideurspolitiques et

d’autresacteurspouréliminerlesobstaclessectorielsà la transition.

3. Fournir une meilleure information et mettre en œuvredes plans de transition pour atteindre des

objectifssolides.



C1 - Public Natixis

Stratégie d’engagement

Stratégie 

dèengagement

!bb9·9 м Υ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ млл ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±9D! LS

Sommaire

Démarche générale

Démarche 

générale

Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS

Démarche de prise en compte des critères 

ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS 

Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles

Taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

Démarches de prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques

Démarchesde prise en comptedes critèresenvironnementaux,

sociauxet dequalitédegouvernancedansla gestiondesrisques

FR0000121972 SCHNEIDER ELECTRIC SE FP EUR

FR0000121014 LVMH MOET HENNESSY

NL0010273215 ASML HOLDING NV NA EUR

FR0000052292 HERMES INTERNATIONAL FP EUR

FR0000120628 AXA SA FP EUR

FR0006174348 BUREAU VERITAS SA FP EUR

DE000ENAG999 E.ON SE

DK0062498333 NOVO NORDISK-B

IT0004176001 PRYSMIAN SPA IM EUR

SE0015811963 INVESTOR AB-B SHS SS SEK

FR0000124141 VEOLIA ENVIRONNEMENT

FR0000121667 ESSILORLUXOTTICA

DE0008430026 MUENCHENER RUE-R

FR001400AJ45 MICHELIN 

FR0000130577 PUBLICIS GROUPE SA

FR0000131906 RENAULT SA FP EUR

FR0010307819 LEGRAND SA

FR0000120321 L’OREAL SA

FR0014003TT8 DASSAULT SYSTEMES SA

ES0109067019 AMADEUS IT GROUPE SA

DE000A1EWWW0 ADIDAS AG

FR0000125486 VINCI SA

JE00BRX98089 CVC CAPITAL PARTNERS 

CH0012005267 NOVARTIS AG-REG

FR0000120073 AIR LIQUIDE SA

CH0210483332 CIE FINANCIERE RICHEMONT

FR0013326246 UNIBAIL RODAMCO WESTFIELD

CH1243598427 SANDOZ GROUP AG

ES0144580Y14 IBERDROLA SA

FR0000125338 CAPGEMINI SE

NL0012059018 EXOR NV

SE0000695876 ALFA LAVAL AB

GB0007908733 SSE PLC

CH0012221716 ABB LTD-REG

DK0010181759 CARLSBERG-B 

SE0012853455 EQT AB

FR0011726835 GAZTRANSPORT & TECHNIGAS 

DE0006231004 INFINEON TECHNOLOGIES AG

FR0010340141 ADP

CH0010645932 GIVAUDAN-REG 

GB00BD6K4575 COMPASS GROUP 

ES0105046009 AENA SME SA

IT0003242622 TRASMISSIONE ELETTRICITA RETE NAZIONALE

FR0000131104 BNP PARIBAS

CH1335392721 GALDERMA GROUP A 

FR0012435121 ELIS SA FP EUR

NL0006294274 EURONEXT NV

FR0000121121 EURAZEO SE 

GB00B1YW4409 3I GROUP PLC 

FR0010451203 REXEL SA

DE0007100000 MERCEDES-BENZ GR 

FR0000125007 COMPAGNIE SAINT GOBAIN

NL0011585146 FERRARI NV

DE000PAG9113 DR ING HC F PORS
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FR0000120578 SANOFI 

GB0009895292 ASTRAZENECA PLC 

FR0004125920 AMUNDI SA 

SE0000108227 SKF AB- B SHARES 

FR0000120693 PERNOD RICARD SA

FR0013451333 LA FRANCAISE DES JEUX

IT0005278236 PIRELLI E C SPA 

FR0000121204 WENDEL

NL0015000IY2 UNIVERSAL MUSIC GROUP NV

GB00B19NLV48 EXPERIAN PLC

FR0000121485 KERING 

DK0061539921 VESTAS WIND SYSTEMS A/S 

DK0060336014 NOVONESIS 

BE0974293251 ANHEUSER-BUSCH INBEV 

SE0000107203 INDUSTRIVARDEN-C 

FR0012757854 SPIE SA 

SE0007100581 ASSA ABLOY AB-B 

FI0009003727 WARTSILA OYJ ABP 

GB00B2B0DG97 RELX PLC

NL0000226223 STMICROELECTRONICS 

FR0000044448 NEXANS SA

FI0009013403 KONE OYJ-B

SE0000115446 VOLVO AB-B 

NL00150001Q9 STELLANTIS NV

IT0000072618 INTESA SANPAOLO 

FI0009005870 KONECRANES OYJ 

ES0148396007 INDITEX

DK0060079531 DSV A/S

DE000A0D9PT0 MTU AERO ENGINES

SE0017486889 ATLAS COPCO-A

NL0014559478 TECHNIP ENERGIES 

NL0000235190 AIRBUS SE 

FR0013280286 BIOMERIEUX 

DE0005810055 DEUTSCHE BOERSE 

NL0000395903 WOLTERS KLUWER 

FR0010908533 EDENRED 

FR0000050809 SOPRA STERIA GRO

CH0010570767 CHOCOLADEFABR-PC

FR0010828137 CARMILA 

FR0010533075 GETLINK SE

FR0000130809 SOC GENERALE SA 

FR0000130395 REMY COINTREAU

FR0000039299 BOLLORE SE

FR0000035818 ESKER SA 

ES0127797019 EDP RENOVAVEIS S

DE000SYM9999 SYMRISE AG 
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4-d Rapport sur lèexercice des droits de vote

ÁConseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴou de surveillance: Compétenceet indépendancedu conseil,diversitéet
séparationdespouvoirs

ÁAffectation du résultat, gestiondesfondspropreset opérationsen capital : Distributionresponsable
et investissementde long-terme

ÁRémunérationdes dirigeants et associationdes salariés: Transparence,cohérence,et équité des
rémunérationsassurantcohésionsocialeet associationdessalariés

ÁModificationsstatutaireset droits desactionnaires: Respectdesdroitsdesactionnaires
ÁClimat : Lutte contre le réchauffementclimatiqueviadesobjectifsde réductiondesémissionsde gaz

à effet deserrealignésaveclesaccordsdeParis
ÁRésolutionsexternes: Priseencomptedu dialogueentre la sociétéet lesactionnaires

Lapolitique de votes’appliquesurl’intégralitéde la gammedesOPCy comprisles SICAVdont VEGAIS
assurela gestiondirectementou indirectement(si celle-ci a été confiéeà un délégataire). Seseffets sont
permanents.
Depuis2021, cette politique de vote mise en placeest active et responsablesur une proportion qui a
progresséde 50%à 80%en 2022, pour atteindre89,7%2023et, en 2024, 89,5%del’encoursdessociétés
détenuesdans le cadre de la gestiondes OPC. Le critèred’éligibilitéest le poids cumulé des sociétés
détenuesdanslesdifférentsOPC,enprivilégiantlesdétentionslesplusimportantes.

Lesdécisionsde participationà une AssembléeGénéraleet de sensdu vote sont prisespar le ClubESG
Emetteurssur proposition des recommandationsde vote établiespar PROXINVEST-GLASSLEWISdansle
cadredela politiquedéfinieparVEGAIS.

RapportsurƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2024

Dansla continuité del’année2023, en 2024, VEGAISa exercésesdroits de vote sur 103 sociétéstant

françaisesqu’européenneset regroupeenviron90%del’encoursconcerné.

Conformémentà « la loi PACTE», VEGAInvestmentSolutions(ci-après« VEGAIS») rend comptedansle
présent rapport des conditionsdanslesquelleselle a exercésesdroits de vote surl’exercice2024, au
titre desinstrumentsfinanciersdétenuspar lesOPCVMet/ou FIA(ci-après « lesOPC») dont elle assure
la gestion,en conformitéavecsaPolitiquede vote auxassembléesgénéralesen vigueurpourl’exercice
2024.

Principesappliqués

L’exercicedesdroits de vote lors desassembléesgénéralesd’actionnairesreprésenteun acte de gestion
essentieldu point devuefinancieret extra-financierpour tout actionnaireresponsable.

VEGAInvestmentSolutionsa mis en placeune stratégieactivede vote auxAssembléesGénérales. Pour
cela, le ComitéFinancedurablede VEGAISa élaboréune politique de vote en utilisant les servicesde
PROXINVEST-GLASSLEWIS.

Celle-ci a été définieafin de protégersesdroitsd’investisseur,valoriserà long-terme lessociétésdétenues
et promouvoirlesmeilleurspratiquesentermed’ESG(Environnement,Socialet Gouvernance).

La politique de vote de VEGAISs’attachedonc à prendre en compte plus particulièrementles risques
extra-financiersd’ordreESG. Danscecadre,lesprincipauxcontrôlesà effectuerportent notammentsur les
sujetssuivants: équilibreet diversitéau seindu conseil,politique de distribution responsable,association
des salariésau capital, équité des rémunérations,prise en compte de critères extra-financiersdans la
rémunérationvariabledesdirigeantsetl’introductiond’unvote réguliersurlesambitionsclimatiquesou la
stratégieclimat.

La politique de vote de VEGAInvestment Solutions est structurée sur les principes suivants en
considérantlestypesde résolutionproposésauxactionnaires.
ÁApprobation des comptes et de la gestion : Intégrité de la gestion, de la gouvernanceet de
l’informationfinancièreet extra-financière
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VEGAIS a voté sur103assembléesgénéralesaucoursde la périodesélectionnée,soit un total de2210résolutions.

VEGAIS a exercésesdroits de vote sur89,5%du périmètreconcerné. Surcesassemblées,il y en a 101sur lesquellesle

vote a été "non" à aumoinsunerésolutionsoit 98.06%.

Nombre total de votesOUI: 1477 sur 2210, soit 66.83%.

Nombre total de votes NON: 727sur 2210, soit32.90%. 

Nombre total de votes ABSTENTIONS: 6 sur 2210, soit 0.27%.

Larépartition desvotesparnaturedecatégorieest la suivante:

23%encatégoriefinance
75%encatégorieESGdont 3%pour le pilier E,10%pour le pilier Set 62%pour le pilier G
2%NA

Répartitionpar catégoriede résolution (AMF)

Répartitiondesvotes"non" ou "abstention" pour cescatégoriesde résolution

Votes"non" : explicationdequelquesprincipesretenus

ÁVote contreƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴdes comptessociauxet consolidéssil’unedesconditionssuivantes
estvérifiée:

a) Lescomptessociauxet consolidéset lesrapportsdescommissairesauxcomptesne sont pas
disponiblessurle site Internetdanslesdélaislégaux.

b) Remarquedescommissairesauxcomptessur lescomptessociauxet/ou consolidés,le rapport
degestionou le rapportsurle contrôleinterneet la gouvernancejugéesignificative.

c) La société ne publie pas de rapport extra-financier avec des informations suffisamment
détailléessurlesémissionsdecarbonesurlesscopes1, 2 et 3
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Typede résolution Oui Non Abstention

Approbationdescompteset affectationdu résultat 225 26 0

Conventionsditesréglementées 41 8 0

Décisionsentraînantunemodificationdesstatuts 28 9 0

Désignationdescontrôleurslégauxdescomptes 102 70 1

Divers 405 387 1

Nominationet révocationdesorganessociaux 381 92 4

Programmesd'émissionet de rachatsde titres decapital 295 135 0

Soit : 
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ÁVote contre la propositionŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴŘΩƻǇǘƛƻƴǎetŘΩŀŎǘƛƻƴǎgratuitessil’unedesconditionssuivantes
estvérifiée:

a) L’autorisationexcède0,5%du capitalpour lesactionsgratuiteset 2%pour lesoptions.

b) Larésolutionou le rapportdu conseilàl’assembléegénéralenegarantitpasquel’émissionseraassujettieà
desconditionsdeperformanceobligatoirespour lesmandatairessociauxdirigeants.

c) Lescritèresde performancene sont pasfactuels,vérifiables,quantifiablesou ne sont pasjugésadéquats
(lien avecla performance,possibilitéd’uneattribution partielle en cassous-performancerelative ou de non
atteinte desobjectifsdeperformance).

d) Aucuncritère de performanceporte sur les enjeuxESGet la rémunérationvariableannuellene dépend
égalementpasde critèresde performanceESGalors que la sociétéfait partied’undes secteurssuivants:
énergie,transport,constructionet bâtiment,agriculture,alimentationet produitsforestiers.

e) Lescritères de performancepratiquéspar la sociétéencouragentau court-termisme par une durée de
mesureinférieureà trois années.

f) Lepourcentagemaximalquipeut être attribuéaumandatairesocialdirigeantn’estpascommuniqué.

¹ Saufpour lespayscommel’Allemagneoù la législationimposedespratiquesstrictesdereprésentation,notammentdessalariés.

² SaufauRoyaume-Uni.

ÁVote contre la proposition ŘΩŞƭŜŎǘƛƻƴou réélection ŘΩǳƴadministrateur dirigeant (autre que le Directeur
Généralde la société)sil’unedesconditionssuivantesestvérifiée:

a) Le conseilne comprendrapas au moins un tiers de membreslibresd’intérêt1 hors salariéspour les
sociétéscontrôléeset unemajoritéhorssalariéspour lessociétésnoncontrôlées.

b) Le conseil comprend un nombre d’administrateursexécutifs significatif(c’està dire plus de deux
administrateursdirigeants2).

ÁVote contre la proposition de réélectionŘΩǳƴPrésidentdu comité desnominations si le taux de féminisation
du conseilest inférieurà 40%.

ÁVote contre la modification statutaire touchant le conseilŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴou de surveillancesi l’unedes
conditionssuivantesestvérifiée:

a) Passaged’unestructure duale à conseil de surveillanceet directoire à une structure à conseil
d’administration.

b) Suppressionou réduction de l’obligationde détention par les membres du conseild’unminimum
d’investissementenactions.
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4-e D®cisions prises en mati¯re de strat®gie dèinvestissement, notamment en 

matière de désengagement sectoriel. 

Laphilosophiede gestionet le processde constructiondesportefeuillessefont dansle respectdesexclusions
quis’appuientsurlesprincipessuivants:

En2024, lesdifférentsfiltres sont lessuivants:

Etape1 - 1er Filtre :

Áexclusionsnormatives(non-respectdesStandardsInternationaux,armementsprohibés)et
Áexclusionssectorielles: aucuninvestissementn’estréalisédansdesentreprisesayantdesactivitésgénérant

un impact négatif avéré sur l’environnementou la société, dès lors qu’ellesreprésentent plus
de :

o 30%du chiffred’affairesdessociétésanalyséesdansle secteurdel’armement,
o 15%du chiffred’affairesdessociétésanalyséesdansle charbonthermique(extraction& production
d’énergie),

o 5%dansle secteurdu tabac,

Etape2 - 2èmeFiltre : exclusiondeƭΩǳƴƛǾŜǊǎŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ:

Á dessociétésfaisantl’objetd’unecontroversedeniveau5 et/ou
Á des sociétés dont le risque ESGest considéré comme « SEVERE» (note ESGRisk Rating > 40).

(sourceSustainalytics)
Ádesempruntsd’Etatspour les paysdont le « CountryEvent» de niveau4 (High)ou 5 (Severe), équivalent

descontroversespour lesEtatsd’aprèsSustainalytics

Le Club ESGEmetteurseffectue un suivi récurrent du newsflow extra-financier et des
controversessur les émetteurs. Le suivi des controversesn’estpas exclusivement
effectuélors desréunionsmensuellesdu Club,descontroversespouvantsurvenirà tout
moment et étant susceptiblesde fairel’objetd‘uneréunionde criseen fonction de leur
importanceet del’actualitédessociétésconcernées.
Le Club ESGEmetteurspilote l’intégrationdes analysesESGdans le cadre des fiches
valeurset desanalysessectorielles.
Les fiches sectorielles réaliséesen 2024 (food retails, publishers, basic resources,
pharma, constructeurs automobiles, luxe) intègrent une analyse ESGdétaillée des
valeursreprésentées,uneanalysedesenjeux,risqueset opportunitésdessecteurs,ainsi
qu’unesynthèsedesvaleursdurableset nondurablesselonSFDR.
Unegrilled’analyseESGpermettantd’amenderpositivementou négativementlesnotes
ESGattribuéespar Sustainalyticsa été mise en placeau sein des analysessectorielles
afin d’évaluerles performancesESGdes valeurs selon la politique d’investissement
responsabledeVEGAIS.
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Informationsrelativesà la taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

5-a Part des encours relatifs à la Taxonomie européenne

05-

La réglementation européenneen matière de finance durable impose aux acteurs financiers de publier des

rapportsdétaillant la conformitéde leursinvestissementsauxcritèresde durabilité. Danscecadre,la taxonomiede

l'Union Européennedéfinit un langagecommun qui permet d’identifierles activités économiquesconsidérées

comme durablessur le plan environnementalet distinguedeux niveauxprincipauxd'évaluation : l'éligibilité et

l'alignement. L'éligibilitése réfère à la proportion d'activitéséconomiquesd'une entrepriseou d'un portefeuille

pouvantpotentiellementêtre alignéesaveclesobjectifsenvironnementauxde l'UE,tandisquel'alignementmesure

la proportiond'activitéseffectivementconformesauxcritèresdétaillésde la taxonomie.

Lataxonomiede l'UEidentifiesixobjectifsenvironnementauxmajeurs:

1. L'atténuationdu changementclimatique

2. L'adaptationauchangementclimatique

3. L'utilisationdurableet la protectiondesressourcesaquatiqueset marines

4. Latransitionversuneéconomiecirculaire

5. Lapréventionet le contrôlede la pollution

6. Laprotectionet la restaurationde la biodiversitéet desécosystèmes

Lepérimètre de calculinclut l'ensembledesinvestissementsde VEGAIS,intégrant à la fois lesémetteursdétenus

en direct et ceuxdétenusvia des OPCsous-jacents. Lesdonnéesutiliséessont cellespubliéesdansles rapports

annuelsdesentreprises.
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PourVEGAEuropeConvictionsISR,l’analysedesinvestissementsa révélélesrésultatssuivants:

ÁÉligibilitédu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ(CA): 26,9%

ÁEligibilitédesdépensesd'investissement(CAPEX): 34,7%

ÁAlignementdu chiffre d'affaires (CA): 6,9%, dont 6,6%pour l'atténuation du changementclimatique,0,1%

pour la préventionde la pollutionet 0,3%pourl’économiecirculaire

ÁAlignementdesdépensesd'investissement(CAPEX): 15%

PourVEGAEuroRendementISR,l’analysedesinvestissementsa révélélesrésultatssuivants:

ÁÉligibilitédu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ(CA): 18,6%

ÁEligibilitédesdépensesd'investissement(CAPEX): 23,6%

ÁAlignementdu chiffre d'affaires (CA): 7,2%, dont 6,5%pour l'atténuation du changementclimatique,0,5%
pourl’adaptationauchangementclimatiqueet 0,1%pourl’économiecirculaire

ÁAlignementdesdépensesd'investissement(CAPEX): 11,4%

PourVEGAFranceOpportunitésISR,l’analysedesinvestissementsa révélélesrésultatssuivants:

ÁÉligibilitédu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ(CA): 30,2%

ÁEligibilitédesdépensesd'investissement(CAPEX): 45,1%

ÁAlignementdu chiffre d'affaires (CA): 9,6%, dont 9,1%pour l'atténuation du changementclimatique,0,1%
pour la préventionde la pollutionet 0,4%pourl’économiecirculaire

ÁAlignementdesdépensesd'investissement(CAPEX): 16,50%

PourVEGAObligationsEuroISR,l’analysedesinvestissementsa révélélesrésultatssuivants:

ÁÉligibilitédu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ(CA): 2,8%

ÁEligibilitédesdépensesd'investissement(CAPEX): 3,7%

ÁAlignementdu chiffre d'affaires(CA): 1,3%, dont 1,2%pour l'atténuationdu changementclimatique

ÁAlignementdesdépensesd'investissement(CAPEX): 2,5%

À fin 2024,l’analysedesinvestissementsdeVEGAISa révélélesrésultatssuivants:

ÁÉligibilitédu chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ(CA): 18,9%

ÁEligibilitédesdépensesd'investissement(CAPEX): 24,8%

ÁAlignement du chiffre d'affaires (CA): 5,7%, dont 5,3% pour l'atténuation du changementclimatique,0,1%
pourl’adaptationauchangementclimatiqueet 0,2%pourl’économiecirculaire

ÁAlignementdesdépensesd'investissement(CAPEX): 9,6%
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Parmilesémetteurslespluscontributeursau tauxŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘde VEGAIS, on peut citer :

Á VEOLIA, représentantà peu près 1,12% du portefeuille globalde VEGAIS,dont les activitéssont alignéesà

40%avecla taxonomie

Á PRYSMIAN, représentant1,11%du portefeuilleglobalde VEGAIS,dont lesactivitéssontalignéesà 29%avecla

taxonomie

Á SCHNEIDERElectric, représentant2,69% du portefeuille globalde VEGAIS,dont les activitéssont alignéesà

31%avecla taxonomie

LeGCELfournit actuellementdesdonnéessur le charbonthermiquepour plusde 1000sociétésmèreset plusde

1800filialeset coentreprises. Ainsi,l’analyses’effectueauniveaudu chiffred’affairesdesentreprises,cequi permet

de déterminer le niveaud’implicationd’unémetteur. Cerésultatest communiquévia le CSR(part du charbondans

le chiffred’affaires).

L’expositionglobalede VEGAISest calculéeen multipliant le CSRmoyendu portefeuille par le poidsdesémetteurs

contributeursdansla chaînedevaleurdu charbonthermique.

Au 31/12/2024, le portefeuille de VEGAISn’estexposéqu’à hauteur de 0,01% au charbon thermique (baisse

considérablepar rapport à 2023 puisqueau 31/12/2023, VEGAISétait exposéeà hauteur de 0,4% au charbon

thermique).

Concernantlesfondsde VEGAIS,VEGAEuropeConvictionsISR,VEGAObligationsEuroISR,VEGAEuroRendement

ISRet VEGAFranceOpportunitésISRnesontpasexposésaucharbonthermique(0%).

VEGA IS
VEGA Europe 

Convictions ISR 
VEGA Euro 

Rendement ISR

VEGA France 
Opportunités 

ISR 

VEGA 
Obligations 

Euro ISR

Index 
Equity 

Eurozone

Index 
Equity 
France

Poids 
Charbon

0,01% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,47% 0,0%

CSR 
Moyen

24,27% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,15% 0,0%

5-b Part des encours dans des entreprises actives dans le secteur des 

combustibles fossiles

Afin de mesurersonexpositionauxénergiesfossiles,VEGAISs’appuiesur lesdonnéesquel’ONGUrgewaldmet

à dispositiondes investisseursvia deuxsourcesmajeuresque sont le GCEL(GlobalCoalExit List)et le GOGEL

(GlobalOil& GazExitList)dont lesdescriptifssontprécisésci-après.

Lesdonnéesde cesdeux listessont consultablespar VEGAISdansSequantiset l’analyseest effectuéesur le

portefeuilleconsolidédel’ensembledestitres détenusendirect,à fin 2024.

EXPOSITIONDUPORTEFEUILLEAUCHARBON

L’expositiondu portefeuille au charbon thermique est mesuréevia la liste GCEL. Le GCEL est une basede

donnéespermettant d'identifier toutes lesentreprisesqui jouent un rôle important dansla chaînede valeurdu

charbonthermique. LeGCELinclut doncnon seulementlesmineurset lesproducteursd'électricité,maisaussi

les entreprisesimpliquéesdans la prospection,le traitement, le commerce,le transport et la logistiquedu

charbon, la fabrication d'équipements,les servicesde maintenancedes usinesd’exploitation(O&M) et de

constructiondel’infrastructured’exploitation(EPC)liésaucharbon,ainsique la productionde gazet de liquides

à partir du charbon(Coal-to-Liquids).
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Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles

Taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

EXPOSITIONDUPORTEFEUILLEAUPÉTROLE& GAZ

L’expositiondu portefeuille aux énergiesissuesdu pétrole & gaznaturel est issuedes donnéesdu GOGEL. Le

GOGELest une base de données publique spécialementconçue pour l'action climatique dans le secteur

financier. Ellefournit auxinstitutions financièresles informationsdont ellesont besoinpour élaboreret mettre

enœuvredes politiques d'exclusionefficacesdans le secteurdu pétrole et du gaz. Le GOGELrépertorie 901

compagniespétrolières et gazièresopérant dans les sous-secteursamont et/ou intermédiaire. Pour le sous-

secteurenamont,le GOGELfournit desinformationssur:

Á la productiontotale

Á la part de la productionnon conventionnelle(fracturation,sablesbitumineux,méthanede houille, pétrole

extralourd,eauxtrèsprofondeset Arctique)

Á l'expansiontotale à court terme

Á la part de l'expansionnonconventionnelleà court terme

Á le niveaudedépassementdel’objectif1,5°C(NetZéroEmissions)

Á lesdépensesencapitalpour l'explorationpétrolièreet gazière

Á la part descombustiblesfossilesdanslesrecettes.

Pour le sous-secteur intermédiaire, le GOGELrépertorie les entreprisesresponsablesdes pipelineset de la

capacité des terminaux GNL en cours de développement. En outre, le GOGELétablit des liens entre les

entrepriseset certains projets à risque pour la réputation. L’expositionglobale de VEGAIS est calculéeen

multipliant le FFSR(part de pétrole & gazdansle chiffred’affairesdesémetteurs)du portefeuillepar le poidsdes

émetteurscontributeursdansla chaînedevaleurdu charbonthermique.

Au 31/12/2024, VEGAISn’estexposéqu’àhauteur de 1,72% au pétrole & gaz. VEGAEuropeConvictionsISR

n’estexposéequ’àhauteur de 0,60% au pétrole & gaz,VEGAEuroRendementISRà hauteur de 1,18%, VEGA

ObligationsEuroISRà hauteur de 0,32%, et VEGAFranceOpportunitésISRà hauteur de 1,31%.

VEGA IS

VEGA 
Europe 

Convictions 
ISR 

VEGA Euro 
Rendement 

ISR

VEGA France 
Opportunités 

ISR 

VEGA 
Obligations 

Euro ISR

Index 
Equity 
Eurozo

ne

Index 
Equity 
France

Arctique 0,04% 0% 0% 0% 0% 0,16% 0,31%

Eaux profondes 0,04% 0% 0% 0% 0% 0,32% 0,51%

Gaz de houilles 0,00% 0% 0% 0% 0% 0,02% 0,06%

Fracturation 0,12% 0% 0% 0% 0% 0,27% 0,57%

Fioul lourd 0,00% 0% 0% 0% 0% 0,00% N/A

Sables bitumineux 0,01% 0% 0% 0% 0% 0,07% 0,20%

Non-
conventionnel

0,22% 0% 0% 0% 0% 0,84% 1,65%

Conventionnel 0,92% 0,60% 0,53% 0,51% 0% 2,57% 4,77%

Midstream 0,59% 0% 0,65% 0,80% 0,32% 0,81% 1,18%

Total 1,72% 0,60% 1,18% 1,31% 0,32% 4,23% 7,61%
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Informationssur la stratégiedèalignementavecles objectifsde long terme de limitationdu réchauffementclimatique

prévusparl'AccorddeParis
06-

Lescritèresrelatifsauchangementclimatiquesontprisen comptedansle cadredesimpactsenvironnementaux

et plus spécifiquement ceux liés à l’empreintecarbone des sociétés. Soucieusedes problématiques

environnementaleset du respectdesaccordsde Paris,VEGAISa un objectif de réductiondel’intensitécarbone

du portefeuille (mesurée en équivalent tonnes de CO2 pour 1mln€investis) par rapport à son univers

d’investissement. L’alignementavec les objectifs de long terme concernel’encoursglobal de VEGAIS (hors

gestionconseilléepremium)et lesencoursdechacundesfondsayantobtenule LabelISR(listéspage51 ).

LereportingESGdechacundecesfonds(donnéestrimestriellesdepuis2021) détaillelesmesuressuivantes:

Á l’impactenvironnemental: mesurépar lesémissionsdirectesprovenantdesinstallationsfixesou mobiles

situées à l’intérieurdu périmètre organisationnelde l’entrepriseet/ou par l’intensitécarbone du

portefeuille, sur la basedesdonnéesSustainalytics. Il s’exprimeen équivalentde tonnesde CO²émises

pourchaquemilliond’eurosinvestidansle fonds.

Á les émissionsdirectes- le scope1 : regroupeles émissionsde gazà effet de serredirectementliéesà la

fabricationdu produit.

Á les émissionsindirectes - le scope 2 : regroupe les émissionsde gaz à effet de serre liées aux

consommationsd’énergienécessairesà la fabricationdu produit.

Á le scorede risquecarbonepondérépar l'actif destitres en portefeuille : il est calculéen moyennesur les

12 derniers mois par Morningstar à partir des notations de risque carbone des entreprises de

Sustainalyticsqui indiquent le risque auquel elles sont confrontées lors de la transition vers une

économiesobreencarbone.

L'évaluationparSustainalyticsdu risquecarboned'uneentreprises’appuiesur:

Ál’expositionde l'entrepriseauxrisquesliésaucarbonetout au longde la chaînedevaleur;

Á l’approchede Sustainalyticssur la mesurereprenant lesactivitéset lesproduits de l'entreprisecibléspour

s'alignersuruneéconomieà faibleémissiondecarbone;

Á la capacitédel’entrepriseà gérerle risquecarboneet la qualitédesonapprochedegestionpour le réduire.
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6-a  Objectifs quantitatifs et méthodologies

Engagéedans une démarched’alignementavecl’objectifde l’Accordde Paris,VEGAIS a pour objectif de

réduire de 45%les émissionsde gazà effet de serrede sesinvestissementsà horizon 2030, surune basede

départ à fin 2021. Pourrappel,l’Accordde Parisa été adoptéen 2015par 195pays. Il a pour objectif de lutter

contre le changementclimatiqueen limitant la haussedestempératuresau niveaumondialà +1,5°d’ici2100

par rapport auxniveauxpréindustriels. Lapremièreétapeversla réalisationde cet objectif est la limitation de

l’expositionauxactivitésgénérantun impactnégatifavérésurl’environnement. Pourcela,VEGAISa intégréà

saphilosophieet à sonprocessde constructiondesportefeuilles,une politiqued’exclusionenversle charbon

thermique. Le charbon thermique est utilisé dans la production d’électricité,il s’agitde l’alternativede

productionla pluspolluante: unefoisbrûlé, lesémissionsde CO2 sonten moyennedeuxfoisplusimportantes

quecellesdu gaznaturel.L’impactenvironnementalassociéàl’extractionet à la combustionde cette ressource

n’estpasnégligeableet porte atteinte àl’atténuationdu changementclimatique.

Depuisdébut 2023, VEGAISa décidéŘΩŜȄŎƭǳǊŜdeƭΩǳƴƛǾŜǊǎŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣtoute sociétédérivant plus de

15% (20% au préalable)de son chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎdu charbonthermique (extractionet productiond’énergie).

CettepolitiqueŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜàƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesgestionsen direct de VEGAISets’appuienotamment

sur lesanalyseset lesdonnéesextra-financièresdeSustainalytics.

Afin de suivre la réalisation de ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘavecƭΩ!ŎŎƻǊŘde Paris, VEGAISǎΩŀǇǇǳƛŜsur les

donnéesdes émissionscarbonescope1, 2 et 3 de Sustainalytics. Lesuivi del’alignementavecl’objectifde

l’Accordde Pariss’appuieégalementsurl’indicateurd’intensitéémissionscarbonedirecteset indirectesde

Sustainalytics. Lecalculde cet indicateurreposesur la collectedesdonnéesdesémissionscarbonedirecteset

indirectespubliéespar lessociétésetl’estimationdesdonnéesmanquantespar desmodèlespropriétairesde

Sustainalytics. Afin que les données soient comparables et alignées avec la plupart des standards

internationaux (y compris TCFD(Task force on climate disclosure)), l’intensitécarbone est exprimée en

émissionsnormaliséespar le revenu,considéréen dollarsUS,en appliquantunemoyenneannuellede tauxde

changequotidiensurla périoded’accumulationdu revenu.

MéthodologieSustainalyticsdu calculdeƭΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞcarboneet desémissionstotales :

Le calcul de l’intensitécarbone ainsi que celui des émissionstotales reposent sur les émissionscarbone

directes et indirectes,scope1 et 2, et prend égalementen compte les émissionsscope3, qui regroupent

toutes les émissionsindirectes,en amont et en aval,autresque cellesliéesàl’électricitéutilisée. Labasede

donnéessur lesémissionscarbonede Sustainalyticsest miseà jour une fois par an, en janvier,et couvreplus

de 14 000 sociétés. Lesreportingscarboneétant encorelimités, seules3 000 dessociétéscouvertespublient

leur émissions,Sustainalyticsa doncmisen placeun modèlepropriétaired’estimationpour produireles11000

autresdonnées. Certainesdonnéespubliéespeuventêtre erronées(erreurde conversionen tonneséquivalent

CO2, confusionscope1&2, pasde priseen comptedesnouveauxinvestissements,peu de transparencequant

au périmètre de reporting, changementd’approchequi peut réduire les émissions[émissionsassociéesavec

lesactifssousleur contrôleopérationnelou sur la basede leurscapitauxpropres],changementde méthodede

comptabilitéscope2 [basésur le marchéou la localisation]),ainsi,danscertainscas,Sustainalyticscorrigeles

donnéepubliéesàl’aidededonnéesestimées.

ModèleŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴdesémissions

Lesestimationsdesémissionscarbonereposentsur desmodèlesstatistiques,construitssur deuxniveauxde

groupesmodélisésdifférents : les sous-secteurset les groupesde pairs. Enpriorité, le modèlestatistiquese

basesur le niveau le plus granulairedes sous-secteurs,à conditionsquel’échantillonreprésentatifdu sous-

secteurutilisé dansle modèlesoit composéd’aumoins10 sociétéspubliant leursémissions. Sic’estle cas,le

modèleest validéet les moyennesreprésentativesdu sous-secteurpeuventêtre calculées. Sil’échantillonne

comportepasassezde sociétés,l’intensitémoyenned’unplus largegroupede pairsest utilisée. Etantdonné

que le nombre de sociétéspubliant cesdonnéesaugmente,de plus en plus de modèlesbaséssur les sous-

industriessont validés. L’approchestatistiquedel’estimationa été retenue afind’augmenterla stabilité des

modèles.

Troisfacteurssontnécessairespargroupemodélisé:

Á la moyennedesémissionspour le revenutotal enmillion deUSD

Á la moyennedesémissionspar immobilisationscorporellesenmillion deUSD

Á la moyennedesémissionsparemployés.

Sommaire

Démarche générale

Démarche 

générale

Ressources en interne mobilisées et déployées

Ressources en interne 

mobilisées et déployées 

Démarche de prise en compte des critères ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS

Démarche de prise en compte des critères 

ESG au niveau de la gouvernance de VEGA IS 

Stratégie d’engagement

Stratégie 

dèengagement

Taxonomie européenne et aux combustibles fossiles

Taxonomieeuropéenneet

auxcombustiblesfossiles

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

Démarches de prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la gestion des risques

Démarchesde prise en comptedes critèresenvironnementaux,

sociauxet dequalitédegouvernancedansla gestiondesrisques

49Rapport 2025 LEC
Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis



C1 - Public Natixis

Cesfacteurssont ensuitemultipliés, respectivementpar le revenu total, la valeur brute des immobilisations

corporelleset le nombred’employésde la société. Lemodèlenécessiteau moinsdeuxde cestrois indicateurs

pourêtre valide.

Lemodèleestdoncreprésentécommeindiquéci-dessous:

Certainessociétés,notammentdesentités privées,ne publient pasles informationsnécessairesau calculdes

émissions,dansce cas-là, une estimationapproximativedel’intensitécarboneest réalisée.L’intensitécarbone

qui leur est alors attribuée est celle correspondantau 80ème centile de leur groupe modélisé. Cecasn’est

valableque pour l’intensitécarbone,lorsque les donnéesfinancièresnécessairesà l’estimationne sont pas

disponibles,cette approximationn’estpas assezrobuste pour produire une donnéesignificativerelative aux

émissions. Plusieurspointsde contrôlessont effectuésparl’équipede Sustainalyticssur lesdonnéescollectées

ainsi que sur les donnéesestiméesafin de vérifier leur qualité. Parmi les critères examinés: la comparaison

avec les donnéeshistoriquesde la société,l’existenced’erreurdans la publication de donnéeshistoriques,

l’ajustementdes donnéesconcernantles sociétésà double cotations, le suivi des actionsde la sociétéavec

possibilitéd’ajustementdesrevenus,au caspar casl’étudede la relation entre la sociétémèreet sesfiliales,le

suivi automatiquedesformulesdansles différents outils, la comparaisonde toutes les valeursmoyennesdes

facteursdechaquesous-secteurpar rapportàl’annéeprécédente.

6-b  Part des encours dans des entreprises actives dans le secteur des 
combustibles fossiles

Ce n’est pas le cas pour VEGA IS.

6-c Quantificationdesrésultatsàlèaidedèaumoinsun indicateur

SourceSustainalytics,VEGAIS- Chiffresau31/12/2024
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Lesuivi deƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘavecƭΩƻōƧŜŎǘƛŦdeƭΩ!ŎŎƻǊŘde ParisǎΩŀǇǇǳƛŜégalementsur les indicateursŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ

carbonescope1 et 2 etŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞcarbonescope1, 2 et 3 de Sustainalytics.

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAIS,l’intensitécarbonescope1 et 2 était de 68 tonnes de

CO2 équivalentpar million de dollarsde revenus,contre 60 tonnes de CO2 équivalentpar milliond’eurosde

revenusau31/12/2023, soit unehaussede 13,3%deƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞcarbonescope1 et 2.

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAIS,nousavonspu compléteravecle scope3 ainsil’intensité

carbonescope1, 2 et 3 était de 1 027 tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2, contre 591 tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2 par

milliond’eurosderevenusau31/12/2023, soit unehaussede 73,8%.

VEGAEUROPECONVICTIONSISR:

Au31/12/2024, pour le total desencoursdeVEGAEuropeConvictionsISR,l’intensitécarbonescope1 et 2 était

de38 tonnesde CO2 équivalentparmillion dedollarsde revenus.

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAEuropeConvictionsISR,nousavonspu compléteravecle

scope3 ainsil’intensitécarbonescope1, 2 et 3 était de1453tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2.

VEGAEURORENDEMENTISR:

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAEuroRendementISR,l’intensitécarbonescope1 et 2 était

de71 tonnesde CO2 équivalentparmillion dedollarsde revenus.

Au31/12/2024, pour le total desencoursdeVEGAEuroRendementISR,nousavonspu compléteravecle scope

3 ainsil’intensitécarbonescope1, 2 et 3 était de1039tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2.
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VEGAFRANCEOPPORTUNITÉSISR:

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAFranceOpportunitésISR,l’intensitécarbonescope1 et 2 était de 78 tonnes

de CO2 équivalentparmillion dedollarsde revenus.

Au 31/12/2024, pour le total des encoursde VEGAFranceOpportunitésISR,nous avonspu compléteravecle scope3 ainsi

l’intensitécarbonescope1, 2 et 3 était de1559tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2.

VEGAOBLIGATIONSEUROISR:

Au 31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAObligationsEuroISR,l’intensitécarbonescope1 et 2 était de 8 tonnes de

CO2 équivalentparmilliond’eurosde revenus.

Au 31/12/2024, pour le total des encoursde VEGAObligationsEuro ISR,nous avonspu compléter avec le scope3 ainsi

l’intensitécarbonescope1, 2 et 3 était de182tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2.

Lescalculsde cesindicateursreposentsur la collectedesdonnéesdesémissionscarbonedirecteset indirectespubliéespar les

sociétésetl’estimationdesdonnéesmanquantespardesmodèlesprpriétairesdeSustainalytics.

Afin de suivre la réalisation de ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦde ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘavecƭΩ!ŎŎƻǊŘde Paris, VEGAISǎΩŀǇǇǳƛŜsur les données des

émissionscarbonescope1, 2 et 3.

Au 31/12/2024, les émissionstotales pour le total desencoursde VEGAISs’élevaientà 6 013 399 tonnesŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘCO2

(contre 4 403 249 tonnes de CO2 équivalent au 31/12/2023). La hausseconstatée des émissionsn’estpas liée à une

dégradationde la situation maiss’expliquepar la prise en compte plus étendue des émissionsscope3 (5 646 800 tonnes

d’équivalentCO2 émissionsde scope3), qui sont davantagepubliéespar les entreprises,la basede comparaisonest ainsi

évolutive.

Scope 1 et 2 ςen tonnes de CO2

Scope 1, 2 et 3  ςen tonnes de CO2 équivalent

Source Sustainalytics, VEGA IS ςChiffres au 31/12/2024

Source Sustainalytics, VEGA IS ςChiffres au 31/12/2024

COMPARAISONS DES INTENSITÉS CARBONE DE VEGA IS : 

68

128

127
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6-d Pour les entités gérant des fonds indiciels,l’informationsur

l’utilisationdesindicesde référence“transitionclimatique”et“Accord

de Paris”de l’Uniondéfinis par le règlement (UE) 2019/2089 du

Parlementeuropéenet du Conseildu 27novembre2019

Non applicable.
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6-e Rôleet usagedel’évaluationdansla stratégied’investissement,

et notamment la complémentarité entre la méthodologie

d’évaluationretenue et les autres indicateurs sur les critères

environnementaux,sociauxet de qualité de gouvernanceutilisés

pluslargementdansla stratégied’investissement

Lastratégied’investissementnotammenten gestioncollective,est multi factorielleprenanten compte

à la fois,pour chaquesociété,le risqueESGglobalainsique desindicateurspertinentssurdescritères

ESG.L’ensemblede cesdonnéesest agrégéau niveaudu portefeuilleen fonction despondérationsde

chaque émetteur. La complémentaritéentre les deux typesd’indicateurs(scoresESGet données

matériellessurl’ESG)ne conduitpasà privilégieruneseuledesdeuxapprochesmaisà lesadditionner.

Typiquement,si en dépit d’unrisque ESGglobal faible une sociétéprésentedes caractéristiquesde

risque élevé sur une donnée matérielle ESG,elle sera minorée ou, le caséchéant,non retenue en

portefeuille. A cetitre, lescritèresESGont autantd’importancequel’évaluationglobale.

Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis
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6-f Changementsintervenusau seinde la stratégied’investissementen lien
avec la stratégie d’alignementavec l’Accordde Paris, et notamment
politiquesmisesen placeen vued’unesortie progressivedu charbonet des
hydrocarburesnon-conventionnels en précisant le calendrier de sortie
retenu ainsi que la part des encourstotaux gérésou détenusparl’entité
couverteparcespolitiques

Lapriseen comptedesémissionscarbonedansle cadredu processusde gestiona conduit VEGAISà adaptersa

politique d'investissementet notamment à diminuer sesinvestissementsdansle secteurdes gaziersindustriels.

Depuis2021, cette adaptationde la politiquede gestionconcernenotammentlesvaleurseuropéennesLindeet Air

Liquide,par ailleursleadersmondiauxdanscesecteur. Lesémissionscarbonessontprisesen comptedansle cadre

de la gestionprincipalementpar le suividesindicateursScope1 & Scope2 ainsique parl’intensitécarbone. Plus

spécifiquement,le Scope1 fait l’objetd’unecontrainte de gestionsur la plupart des fonds labellisésISRavecun

niveau à maintenir inférieur à celui de l’universd’investissement,(sauf pour VEGAEuro RendementISRoù la

contrainte est surl’intensitécarbone). Dansce contexte,en 2023, les sociétésà faible intensité carboneont été

privilégiéesdanslesportefeuilles,tellesquecellesdu PrivateEquity; 3i Groupet Investor(ICscope1 & 2 de 0,1 et

de 0,2 respectivement).Dansle cadrede la réductionglobaledel’impactcarbonedanslesportefeuilles,sansqu’il

s’agissed’exclusion,VEGAIS a choisi depuis 2021 de réduire significativementla part de ces investissements

notammentdanslesfondsbénéficiantdu labelISR.

6-g Actionsdesuividesrésultatset deschangementsintervenus

Cf Paragraphe 6-f
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L’évaluations’effectueà fréquenceannuelle,sur les positionsdétenuesau 31 décembre,à partir des données

actualiséespar Sustainalytics. Selonle constat del’évolutionannuelle,VEGAISseraen mesuredes’assurerdu

respectdu tauxde réductionciblé.

6-h Fréquencedelè®valuation,datesprévisionnellesde miseà jour et facteurs

dè®volutionpertinentsretenus

tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ

VEGA ISest consciente des nécessités de progression et propose un Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
actuelle.

ARTICLE 6

VEGAISenvisageun élargissementsupplémentairede sa politiqued’exclusionafind’êtredavantagerestrictif
vis-à-visdel’expositionde sesinvestissementsauxactivitésayantun impactnégatif avérésurl’environnement
et notammentsur le changementclimatique.

Stratégie d’alignement avec les objectifs de long terme de limitation du réchauffement climatique prévus par l'Accord de Paris

Stratégiedèalignementaveclesobjectifsde longtermede limitation

du réchauffementclimatiqueprévusparl'AccorddeParis
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Informationssurlastratégied'alignementaveclesobjectifsdelongtermeliésà labiodiversité07-

Lanotion de biodiversitéest relativementrécentedansle mondede la rechercheet de la science,et encoreplusdansle secteurfinancier. Définiecomme« tissuvivantde la planète»,

sourcede nombreuxservices,la biodiversitéestavanttout le fruit de plusde trois milliardsd’annéesd’évolution. Lepremieraccordmondialsur la conservationetl’utilisationdurablede

la diversitébiologiquea été signéen 1992. Il permet de reconnaîtreque la conservationde la diversitébiologiqueest « unepréoccupationcommuneàl’humanité» etqu’ellefait partie

intégrantedu processusde développement.L’évaluationmondialede la biodiversitéet desservicesécosystémiquespubliéeen 2019par la Plateformeintergouvernementalescientifique

et politiquesurla biodiversitéet lesservicesécosystémiques(Ipbes), identifiecinqgrandespressionsdirectesresponsablesdel’érosionde la biodiversité:

Á le changementd’usagedessolset desterres,

Á l’exploitationdesespèceset deshabitats,

Á le changementclimatique,

Á lespollutions,

Á lesespècesexotiquesenvahissantes.

Desindicateursscientifiquesdesuivissont testésmaisrestentencoretrèspeuexploitéset rarementcommuniquésauseinde la sphèrefinancière.

Pourl’exercice2024, VEGAISestime ne pasavoir suffisammentd’indicateursexploitablespour définir et communiquerune mesurequantitative représentativede contribution à la

réductiondesprincipalespressionset impactssur la biodiversitéparsesinvestissements.

Lesméthodologiesen placese basentprincipalementsur desestimations(80% descalculssont desmodèleshypothétiques)et sont donc approximatives. VEGAISconsidèreque les

faiblesniveauxde complétude,de comparabilitéet de qualitédesdonnéespubliéespar lessociétésne permettent pas,à cestade,de définir une stratégied’alignementpour le respect

desobjectifsà longterme de la Conventionsurla biodiversitébiologique.

7-a Mesuredu respectdesobjectifsfigurantdansla Conventionsurla diversitébiologiqueadoptéele 5 juin1992
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7-b Analysede la contributionà la réductiondesprincipalespressionset impactssur la biodiversitédéfinispar la plateforme

intergouvernementalescientifiqueet politiquesurla biodiversitéet lesservicesécosystémiques

Cf paragraphes 7-a et 7-c.
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ÁVEGAEuropeConvictionsISRavecun total de1,75%(tauxdecouverturede99,53%)

ÁVEGAEuroRendementISRavecun total de1,53%(tauxdecouverturede98,14%)

ÁVEGAFranceOpportunitésISRavecun total de0,37%(tauxdecouverturede99,98%)

ÁVEGAObligationsEuroISRavecun total de1,60%(tauxdecouverturede31,99%)

Lamétrique« land useand biodiversity”estun indicateurmesurantl’impactdu changementd’usagedessolset

desterres,et évalueles incidentsliésau non-respectpar une entreprisede pratiquesd’utilisationsdurablesdes

terres,entraînantdesimpactsnégatifssur lesterresou lesécosystèmes,commela biodiversité.

Il désignele risquede biodiversiténon gérépar une société,et est calculéen soustrayantle scorede gestiondu

risquede biodiversitéau scored’expositionau risquede biodiversité. Il indique donc le degréd’expositionqui

n’estpastraité parl’entreprise.

Au31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAISdétenusen direct, le scorede risqueétait de 0,03 (tauxde

couverturede 91,9%), contre 0,11 pourƭΩƛƴŘƛŎŜIndex Equity Eurozone(taux de couverturede 98,1%) et 0,20

pourƭΩƛƴŘƛŎŜIndexEquityFrance(tauxdecouverturede99,7%).

Au31/12/2024, lesencoursdesfondsVEGAserépartissentcommesuit :

ÁVEGAEuropeConvictionsISRavecun total de0,10 (tauxdecouverturede96,60%)

ÁVEGAEuroRendementISRavecun total de0,13 (tauxdecouverturede99,3%)

ÁVEGAFranceOpportunitésISRavecun total de0,07 (tauxdecouverturede99%)

ÁVEGAObligationsEuroISRavecun total de0,02 (tauxdecouverturede32,1%)

Lamétrique « non-recycledwaste generationςtonnes » est un indicateurlié à pollution évaluantle volumede

déchetsnonrecyclésgénérésparl’entité. Levolumeestdéclaréen tonnes.

Lescored’unportefeuille est calculéen multipliant le poidsdel’émetteurdansle portefeuille par le volumede

déchetsnonrecyclésgénérésparl’entité.

Au31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAIS,le scoreétait de 613999,56 tonnes(tauxde couverturede

66,3%), contre 629 078,74 tonnes pour ƭΩƛƴŘƛŎŜIndex Equity Eurozone(taux de couverture de 73,6%) et 57

698,81 tonnespourƭΩƛƴŘƛŎŜIndexEquityFrance(tauxdecouverturede72,4%).

Au31/12/2024, lesencoursdesfondsVEGAserépartissentcommesuit :

ÁVEGAEuropeConvictionsISRavecun total de11473,31 tonnes(tauxdecouverturede69,30%)

ÁVEGAEuroRendementISRavecun total de1 329831,81 tonnes(tauxdecouverturede69%)

ÁVEGAObligationsEuroISRavecun total de13142,70 tonnes(tauxdecouverturede32,1%)

7-c Mentiondelèappuisur un indicateurdèempreintebiodiversitéet le cas

échéant,manièredont cet indicateurpermetde mesurerle respectdes

objectifsinternationauxliésà la biodiversité

Endépit d’unfaible niveaude complétudeet donc de comparabilitépertinente des données,VEGAISsuit

l’évolutiondeplusieursindicateursspécifiquesdeSustainalytics.

5 indicateursdeSustainalyticspermettentdemesurerl’érosionde la biodiversitédansla gestiondesrisques.

Cesmétriquesciblent un indicateurgénéralisteet 3 catégoriesde pressionsdéfiniesparl’IPBES(Plateforme

IntergouvernementaleScientifique et Politique sur la Biodiversité et les ServicesEcosystémiques): le

changementd’usagedessolset desterres,lespollutions,et la transitionjuste.
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Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

Indicateur généraliste: 

- Activities Negatively Affecting Biodiversity Areas 

Indicateurlié au changementŘΩǳǎŀƎŜdessolset desterres :

- LandUseandBiodiversity

Indicateursliésauxpollutions :

- Non-Recycled Waste Generation _ Tonnes
- Emissions, Effluents and Waste 

Indicateurlié à la transition juste :
- CommunityRelations

LANDUSEANDBIODIVERSITY

ACTIVITIES NEGATIVELY AFFECTING BIODIVERSITY AREAS

Lamétrique « activities negatively affecting biodiversity areas» est un indicateurbinaire généralistequi

signalel’implicationd’uneentreprisedansdesactivitésqui affectent négativementla biodiversité. Cepoint

de donnéeprend la valeur« Vrai» si une entreprisemènedesopérationsaffectantdeszonessensiblesà la

biodiversitéet la valeur« Faux» dansle cascontraire.

Cetindicateurestconsidérécommeconformeauxexigencesde reportingdu PAI7 deSFDR.

Au 31/12/2024, 2,38% du total des encoursde VEGAIS répondaient « Vrai » à cet indicateur (taux de

couverturede 88,7%), contre 6,12% pourƭΩƛƴŘƛŎŜIndex Equity Eurozone(taux de couverturede 98,2%) et

7,36%deƭΩƛƴŘƛŎŜIndexEquityFrance(tauxdecouverturede99,7%).

Au31/12/2024, lesencoursdesfondsVEGAserépartissentcommesuit :

NON-RECYCLED WASTE GENERATION - TONNES
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COMPARAISON  DES INDICATEURS À FIN 2024 

Activities negatively 
affecting biodiversity areas

Land use and 
Biodiversity

Non-recycled waste 
generation ς tonnes

Emissions, effluents 
and waste

Community 
relations

Encours VEGA IS 2,38% 0,03 613 999,56 t 0,22  0,14

VEGA Europe Convictions 1,75% 0,10 11 473,31 t 0,22 0,09

VEGA Euro Rendement 1,53% 0,13 1 329 831,81t 0,17 0,13

VEGA France Opportunités 0,37% 0,07 8 438,64 t 0,24 0,13

VEGA Obligations Euro 1,60% 0,02 13 142,70 t 0,04 0,04

Index Equity Eurozone 6,12% 0,11 629 078,74 t 0,42 0,26

Index Equity France 7,36% 0,20 57 698,81 t 0,55 0,38

ACTIVITIESNEGATIVELYAFFECTINGBIODIVERSITYAREAS
Indicateurbinairegénéralistequi signalel’implicationd’uneentreprisedansdesactivitésqui affectentnégativementla biodiversité

LANDUSEANDBIODIVERSITY
Désignele risquede biodiversiténon géré par une société,et est calculéen soustrayantle scorede gestiondu risquede biodiversitéau score
d’expositionaurisquedebiodiversité. Il indiquedoncle degréd’expositionquin’estpastraité parl’entreprise

NON-RECYCLEDWASTEGENERATIONςTONNES
Indicateurlié à pollutionévaluantle volumede déchetsnonrecyclésgénérésparl’entité. Levolumeestdéclaréen tonnes.

EMISSIONS,EFFLUENTSANDWASTE
Indicateur lié à la pollution qui évalue les incidents liés au rejet ou à l’éliminationinappropriéede déchets,d’effluentsou d’émissions(hors
dioxydede carbone)dansl’environnement.

COMMUNITYRELATIONS
L’indicateurévalue les incidents liés aux activités des entreprisesqui ont un impact négatif sur les communautéslocales,y compris les
communautésautochtones,et la manièredont lesentreprisesréagissentet gèrentlesconflitsaveclesgroupesconcernés.
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tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ

VEGA IS est consciente des nécessités de progression.

En raisonnotamment de la faible couverturedes indicateurset du manquede données,ceuxutiliséspour reporter surl’empreinte
biodiversitédesfondsainsiquepour le portefeuilleglobalde VEGAISsont insuffisantsà cestadeet ne répondentpasparfaitementaux
besoins. VEGAISest doncactuellementà la recherched’indicateurspour évaluerles impactssur la biodiversité,et analyselesoffres
de différents prestataires. A terme, VEGAISaura ainsi la capacitéde communiquerune stratégied’alignementavecles objectifsde
longterme liésà la biodiversité,figurantdansla Conventionsurla biodiversitébiologique adoptéele 5 juin 1992.

Á VEGAFranceOpportunitésISRavecun total de8 438,64 tonnes(tauxdecouverturede64,6%)

La métrique « emissions, effluents and waste » est un indicateur lié à la pollution qui évalue les

incidents liés au rejet ou à l’éliminationinappropriée de déchets,d’effluentsou d’émissions(hors

dixoydedecarbone)dansl’environnement.C’estunecomposantedu scoreESGdeSustainalytics.

Au31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAIS,le scoreétait de 0,22 (tauxde couverture91,9%),

contre 0,42 pour ƭΩƛƴŘƛŎŜIndex Equity Eurozone(taux de couverturede 98,1%) et 0,55 pour ƭΩƛƴŘƛŎŜ

IndexEquityFrance(tauxdecouverturede99,7%).

Au31/12/2024, lesencoursdesfondsVEGAserépartissentcommesuit :

ÁVEGAEuropeConvictionsISRavecun total de0,22 (tauxdecouverturede96,60%)

ÁVEGAEuroRendementISRavecun total de0,17 (tauxdecouverturede99,3%)

ÁVEGAFranceOpportunitésISRavecun total de0,24 (tauxdecouverturede99%)

ÁVEGAObligationsEuroISRavecun total de0,04 (tauxdecouverturede32,1%)

Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés à la biodiversité

Stratégied'alignementaveclesobjectifs

de longtermeliésà la biodiversité

EMISSIONS, EFFLUENTS AND WASTE 

COMMUNITYRELATIONS

Lamétrique « community relations » représentela thématiquede la transition équitable. L’indicateur

évalueles incidents liés aux activitésdes entreprisesqui ont un impact négatif sur les communautés

locales,y comprislescommunautésautochtones,et la manièredont lesentreprisesréagissentet gèrent

lesconflitsaveclesgroupesconcernés.C’estunecomposantedu scoreESGdeSustainalytics.

Au31/12/2024, pour le total desencoursde VEGAIS,le scoreétait de 0,14 (tauxde couverture91,9%),

contre 0,26 pour ƭΩƛƴŘƛŎŜIndex Equity Eurozone(taux de couverturede 98,1%) et 0,38 pour ƭΩƛƴŘƛŎŜ

IndexEquityFrance(tauxdecouverturede99,7%).

Au31/12/2024, lesencoursdesfondsVEGAserépartissentcommesuit :

ÁVEGAEuropeConvictionsISRavecun total de0,09 (tauxdecouverturede96,60%)

ÁVEGAEuroRendementISRavecun total de0,13 (tauxdecouverturede99,3%)

ÁVEGAFranceOpportunitésISRavecun total de0,13 (tauxdecouverturede99%)

ÁVEGAObligationsEuroISRavecun total de0,04 (tauxdecouverturede32,1%)

Ces premiers constats chiffrés, avec des taux de couverture significatifs, démontrent le meilleur

positionnementdu portefeuille globalde VEGAISque ceuxdes indicesIndexEquityEurozoneet Index

EquityFrance.
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Démarchesde prise en compte des critèresESG

danslagestiondesrisques

8-a Processus d'identification, d'évaluation, de priorisation et de gestion des 

risques ESG

08-

VEGAISintègre le risquede durabilité au mêmetitre que les autresrisquesfinanciersauxquelssont soumis
ses investissementssous-jacents. Le risque de durabilité est ainsi étudié lors de l’ensembledes comités
d’investissementsdeVEGAISauxquelsest associéle départementdesrisques.
Le département des risquesparticipe à l’élaborationdu cadre de gestion des risquesextra financierset
intègreleur suividanssesoutils de contrôle. Il rend compteà la directiongénéralede VEGAISet remonte les
indicateursdesuiviet éventuelsdépassementslorsdu comitédesrisques.
L’intégrationdesfacteursESG,dansla gestiondesrisques,s’effectueenplusieursétapes.

VEGAIS définit dans un premier temps des exclusionsnormativeset sectorielles. VEGAIS procède ainsi
à l’exclusiondes émetteurs qui ne respectent pas les standards internationaux. Le Global Standards
Screening(GSS),permetd’estimersi une entrepriseviole ou risque de violer un ou plusieursdes principes
du Pactemondial desNationsUnieset les normesinternationalesconnexes. Sustainalytics®attribue l’undes
trois états suivants: Non Compliant,Watchlist ou Compliant.

VEGAISs’appuieensuite sur la classification
sectorielledes émetteurs et exclut ceux dont
le chiffre d’affairesdépasse un seuil
d’expositiondéterminé à certaines activités
controversées (charbon, tabac, armement),
conformémentà sapolitiqued’exclusion.
La gestion des controversess’appuiesur un
score allant de 1 à 5, donnéesSustainalytics®.
Lescontroversessont des incidentsde gravité
variablesaffectant les parties prenantesde la
société(employés,environnement,population
générale,autoritésgouvernementalesetc…) et
qui peuventposerun risquefinancieret/ou de
réputation pour la société incriminée. Les
controverses sont souvent un indicateur
avancé d’unedégradation du niveau de
risque de la société. VEGA IS exclut les
entreprisesdecontroverses5.

Catégorie de controverse

Low 1

Moderate 2

Significant 3

Hight 4

Severe 5
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De plus,VEGAISexclut desempruntsd’Etatspour les
paysdont le « CountryEvent» de niveau4 (High)ou 5
(Severe), équivalent des controversespour les Etats
d’aprèsSustainalytics
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Enfin,le rating ESGmesurele degréd’expositionde la valeuréconomiqued’uneentrepriseauxfacteursESGet,
plus précisément,l’ampleurdes risques ESGnon gérésd’uneentreprise. Le rating ESGd’uneentreprise
comprendunenote quantitativeet unecatégoriede risque.
Lanote quantitativereprésentelesunitésde risqueESGnon géréesaveclesscoreslesplusfaiblesreprésentant
moinsde risquenongéré. Lerisquenongéréestmesurésuruneéchellevariantde0 à 100.
Lessociétéssont regroupéesdansl’unedes cinq catégoriesde risque (négligeable,faible, moyenne,élevée,
grave). Cescatégoriesde risquesont absolues,ce qui signifiequ’uneévaluation« à risqueélevé» reflète un
degré comparablede risque ESGnon géré danstous les sous-secteurscouverts. VEGAISexclut les sociétés
ayantun ratingESGsévère.

Echelle de risque 

Negligible 0< Risk Rating <10

Low 10< Risk Rating <20

Medium 20< Risk Rating <30

Hight 30< Risk Rating <40

Severe 40< Risk Rating <100

Laméthodologied’analyseESGde Sustainalytics®s’appuiesurl’évaluationde plusieurscentainesde critères
différents qui varient en fonction desentreprises,de leur secteurd’activité,maissurtout en fonction de leur
expositionréelleà desenjeuxESGmatérielsdéfinisparSustainalytics®.

8-b DescriptiondesprincipauxrisquesESGprisencompteet analysés

Le risque de durabilité est un sous ensembledu risqued’investissement. C’estla probabilité ou
l’incertitudede la survenancede pertespar rapport au rendementattendud’uninvestissementqui se
rapporte aux facteurs liés àl’environnement,aux questionssocialesou de gouvernance. VEGAIS a
recoursaux analyseset recherchesde Sustainalytics,synthétiséesen un rating ESG,afind’avoirune
visiondel’expositiondesesinvestissementssous-jacentsauxenjeuxESGmatériels.

LesinvestissementsdeVEGAISsontsoumisà trois typesmajeursde risquesESG:

LERISQUEDETRANSITION

Cerisquede moyen/longterme est mitigé notammentvial’exclusiond’investissement

sur desémetteursayant deschiffresd’affairesissuesdel’exploitationde la chainede

valeurdu charbonsupérieureà 15%

LE RISQUE PHYSIQUE 

Ce risque est pris en compte et étudié de manière qualitative via l’étude des actifs 

immobiliers et physiques des entreprises sous-jacentes. VEGA IS étudie les 

développements scientifiques et les offres de données permettant de mieux mesurer ce 

risque de moyen/long terme

LE RISQUE DE CONTENTIEUX

Cerisqueest mitigé vial’exclusiond’émetteursayantun scorede controverses,issude

Sustainalytics,égalà 5 ainsiquel’exclusiond’émetteursayantun RiskRatingsupérieur

à 40, et vial’exclusion desempruntsd’Etatspour lespaysdont le « CountryEvent» de

niveau4 ou 5, équivalentdescontroversespour lesEtatsd’aprèsSustainalytics
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8-c Fréquencede la revueducadredegestiondesrisques

La fréquence de revue est à minima annuelle.

8-d Plan d'action visant à réduirel'expositionde l'entité aux principaux

risquesESGprisencompte

VEGAISa mis en placedes seuilsd’alerteet d’exclusionsur sesinvestissementssous-jacentsafin de suivreet
réduiresonexpositionauxrisquesESG.
Lesseuilset les indicateursde risque fixés pour chaqueportefeuille dépendentdu processde gestionmis en
place. Certaineslimites sont communesà l’ensembledes portefeuilles et en fonction des stratégies,des
contraintesspécifiquespeuvents'appliquer. Ellessont listéesdanslesprospectusdesOPC,lesannexesSFDR,les
codesde transparenceou le caséchéantdansleschartesdeslabels.

8-e Estimationquantitativede l'impactfinancierdes principauxrisquesESG

identifiés

A date,VEGAISn’estpasen mesured’apprécierquantitativementl'impact financierde cesrisques. Cecalculest
très difficile à mettre en placecar il supposedesmodèlessophistiquésreposantsur de nombreuseshypothèses
qui, à ce stade,sont difficilement appréhendableset font ressortirun risquede modèle important. VEGAISest
attentiveauxdéveloppementsdeplacesurcesujet.
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8-f Évolutiondeschoixméthodologiqueset desrésultats

Lapolitiquedesuividesrisquesdedurabilité,applicableà datedepublicationdecerapport,enestà sadeuxièmeversion.
VEGAISa mené, en 2022, plusieurschantiersstratégiqueslui permettant de renforcersessourcesde donnéeset sesmoyensd’analysesur
lesfacteursESGet a souscrità uneplateformede transparisationetd’analyseESG,cequi lui permetde calculercesindicateursde suivisur
sesportefeuillestransparisés.
VEGAISsuit les travauxacadémiquesainsi que les réglementationsbancaireset assurantiellesconcernantles risquesde durabilité. En
effet, VEGAISétudie et suit les travauxdel’EBA(EuropeanBankingAuthority) concernantlesguidelinesd’applicationd’uncadrede suivi
desrisquesclimatiqueset environnementauxainsique les constatsdesdifférents stresstest tenus parl’EIOPA(European Insurance and 
Occupational Pensions Authority) ou la BanqueCentraleEuropéenne.

tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ

VEGA IS est consciente des nécessités de progression et propose un plan 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ.

Actuellement,VEGAISne disposepasde modèlespermettant de valoriserde
manièrefiable le risquede durabilitéauquelsont soumissesportefeuillesmais
reste attentive à tout développement méthodologique lui permettant de
quantifiercerisque
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Contacts

ADRESSE

VEGA Investment Solutions

43, avenue Pierre Mendès France 

75013 Paris 

SITE INTERNET

www.vega -is.com

VEGA Investment Solutions - Société de gestion de portefeuille agréée par l'Autorité des Marchés Financiers sous le n° GP-04000045 en date du 30 juillet 2004. Société Anonyme à Conseil d'Administration au
capital de 2 869 638,25 ɚ,enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le n° 353 690 514, titulaire de lɅidentifiantunique REPpapiers n° FR417367_01UEPOdélivré par lɅADEME,dont le siège
social est sis 43, avenue Pierre Mendès France 75013 Paris.
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Avertissements

VEGAInvestment Solutions - Société de gestion de portefeuille agréée par l'Autorité des Marchés Financiers sous le n° GP-04000045 en date du 30 juillet 2004. Société Anonyme
à Conseil d'Administration au capital de 2 869 638,25 ɚ,enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le n° 353 690 514, titulaire de lɅidentifiantunique REP
papiers n° FR417367_01UEPOdélivré par lɅADEME,dont le siège social est sis 43, avenue Pierre Mendès France 75013 Paris.

LɅexpert de lɅépargne financière dédié aux clients du Groupe BPCE  

Ce document est produit à titre purement informatif et peut être modifié à tout moment sans préavis . Il ne saurait en aucun cas constituer une recommandation personnalisée

dɅinvestissement,une sollicitation ou une offre, en vue de la souscription à un produit ou à un instrument financier . Ce document a été réalisé sur la base de données financières

et/ou conjoncturelles valables à un instant donné et émanant de sources extérieures à VEGAInvestment Solutions qui ne saurait en garantir lɅexhaustivité,la pertinence ou la

parfaite exactitude Il appartient donc au destinataire de les vérifier par lui -même ou à l'aide de ses conseils habituels . La responsabilité de VEGAInvestment Solutions ne saurait

être engagée à quelque titre que ce soit en raison des informations contenues dans le présent document ou de lɅutilisationqui pourrait en être faite . Tout investissement peut être

une source de risque financier et doit être apprécié attentivement au regard de la situation financière, juridique et fiscale ainsi quɅauxobjectifs en matière de placement ou de

financement de chaque investisseur . Ce dernier est invité sɅille juge nécessaire, à consulter ses propres conseils juridiques, fiscaux, financiers, comptables ou tous autres

professionnels compétents . Avant tout investissement éventuel, il convient de lire attentivement lɅensembledes documents règlementaires tenus à disposition de lɅinvestisseur. La

responsabilité de VEGAInvestment Solutions ne saurait être engagée en cas de pertes, notamment financières, résultant dɅunequelconque décision prise sur le fondement des

informations figurant dans ce document . Il est également rappelé que tout investissement sur les marchés financiers peut être soumis à des fluctuations de cours à la hausse

comme à la baisse pouvant se traduire par une perte plus ou moins importante du capital investi sur des durées plus ou moins longues . Par ailleurs, les performances passées ne

préjugent pas des performances futures et ne sont pas constantes dans le temps .

Document non contractuel, actualisé en mars 2025. Photos et visuels libres de droits - Getty Images.
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